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1. CONCEPTUL ,,SMART CITY?”

Exista o larga varietate de definitii ale orasului inteligent. Cea mai larg
acceptata este aceea ca Smart City reprezinta o zona urbana care creeaza
dezvoltare durabila si calitate a vietii ridicata prin excelenta in domeniile de
activitate, ca rezultat al unui capital uman solid, capital social si infrastructura
ICT, folosirea tehnologiilor digitale pentru ridicarea standardului de viata,
reducerea costurilor si 0 comunicare mai buna cu cetatenii (Baltac 2015).

Comisia Europeana — Digital Single Market, reprezinta , smart city” ca pe
o comunitate in care retelele si serviciile traditionale devin mai eficiente prin
utilizarea tehnologiilor digitale si de telecomunicatii, in beneficiul cetatenilor si
mediului de afaceri.

O alta definitie comuna spune ca ,,un Oras Smart, este cel care integreaza
tehnologiile informatiei si comunicatiilor pentru utilizarea eficienta a resurselor
si infrastructurilor in scopul asigurarii necesitatilor cetatenilor sai”.

Potrivit lui Giffinger si altor autori, orasul inteligent denota un oras care
performeaza bine, intr-un mod care arata in perspectiva economia,
guvernarea, oamenii, mobilitatea, modul de viata, pe baza unor
combinatii inteligente de inovatii si activitati. Conceptul subliniaza
importanta initiativelor autoritatilor de a investi pentru competitivitatea,
sustenabilitatea, atractivitatea oraselor si cresterea nivelului de trai prin
accentul pus pe economie, tehnologie, construirea infrastructurii si
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protejarea mediului natural, resurse umane si comunitati, guvernanta,
politici, management si organizare.

Prin urmare, orasul inteligent presupune implementarea tehnologiilor,
utilizarea metodelor de colaborare si implicare a cetatenilor, cat si diferite
metode, procese, solutii digitale si/sau tehnologii inovatoare care sa permita
un mediu urban mai durabil (Huovila A. & others, 2017:114).

Practic, acest deziderat presupune ca centrele urbane sa adopte o
abordare holistica si integrata, care sa acopere fiecare aspect al vietii
cetatenilor intr-un sistem interconectat de: gestionarea resurselor - protectia
mediului - calitatea vietii.

La nivelul Uniunii Europene, constientizarea schimbarilor climatice si a
impactului din ce in ce mai accentuat pe care acestea il au in mediul urban, a
determinat stabilirea unor obiective ambitioase pentru anii 2020, 2030 si
2050.

Romania si-a asumat obiective si tinte similare, prin Strategia Nationala
de Dezvoltare Durabila, aliniate si la obiectivele de dezvoltare durabila stabilite
de Natiunile Unite.

Conceptul Smart City presupune colectarea, analiza si distributia de date
despre oras, comunitati si organizatii, folosind standarde comune, astfel incat
sa poata fi usor integrate in diverse structuri interconectate si sa fie reutilizate.
La fel de importanta este disponibilitatea datelor in orice moment, intr-un
format relevant. De aceea, transpunerea informatiilor din teren in harti
digitale si banci de date geo-spatiale reprezinta o prioritate cheie si
fundamentul care sta la baza construirii oricarui sistem smart city.

Necesitatea unei Strategii Smart City rezida din faptul ca orasul inteligent
este un concept foarte dinamic, un proces de transformare continua prin
inovare tehnologica, urbanistica si manageriald, o serie de pasi prin care
orasele devin mai locuibile si reziliente si, implicit, mai apte sa raspunda rapid
noilor provocari ce apar.

Conceptul de SMART se regaseste in toate componentele esentiale:

» economic;

> infrastructura si echiparea teritoriului;
» social, educational si cultural;

> turism, cultura si patrimoniu;

» mediul si infrastructura de mediu;

Un oras inteligent este o comunitate dotata cu urmatoarele atribute:
economie inteligenta, cladiri inteligente, mobilitate inteligenta, infrastructura
inteligenta, tehnologie inteligenta, energie inteligenta, educatie si sanatate
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inteligente, turism inteligent, cetateni inteligenti si administratie inteligenta.
Toate aceste domenii, aferente unui oras inteligent, necesita identificarea
solutiilor IoT ce se vor baza pe standarde deschise si pe lucrul cu aplicatii si
dispozitive ale tertilor, fara limitare la o anumita tehnologie de detectie.
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Realizarea unei strategii coerente in ceea ce priveste dezvoltarea
componentelor de tip oras inteligent joaca un rol fundamental pentru
viitoarele initiative. Succesul acestor initiative depinde de gradul de implicare
al cetatenilor. De asemenea, din enumerarea domeniilor de baza realizata mai
sus, se observa faptul ca Strategia Smart City are efecte si trebuie integrata
cu toate celelalte documente strategice la nivelul orasului: Strategia de
Dezvoltare Durabila, Planul de Mobilitate Urbana Durabild, Planul de Actiune
privind Energia Durabila si Clima, Planul Urbanistic General.

Transformarea orasului Slanic Moldova pentru a deveni un oras inteligent
va avea urmari asupra inovarii tehnologice, transporturilor inteligente,
cresterii eficientei energetice, vietii cetatenilor, lucratorilor si intreprinderilor,
prin numeroase schimbari legate, de exemplu, de munca la distanta, de e-
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democratie, de transparenta sporita si facilitarea unei participari mai active la
procesul decizional.

Un oras inteligent este o sursa de servicii publice de calitate orientate
catre binele cetateanului, in care toate proiectele elaborate de catre
administratie vor avea un singur punct central — cetateanul — avand ca si
rezultate standard de viata si operationale mai ridicate pentru cetateni si
intreprinderi, oferind noi posibilitati de ocupare a fortei de munca printr-un
ecosistem antreprenorial mai innovator, de durabilitate ecologica sporita.

Dezvoltarea durabila a oraselor este cel mai important motor al
dezvoltarii economice si sociale si poate fi realizata doar printr-o abordare
integrata, care sa urmareasca toate domeniile ce tin de dezvoltare urbana,
securitate informationala, eficienta energetica, regenerare urbana, mobilitate
urbana.

In 2020, Comisia Europeand a inceput s& actioneze cu obiectivul:
Demararea tranzitiei catre o Europa echitabila, neutra din punct de vedere
climatic si digitala, astfel incat sa fie transpuse in initiative concrete care vor
fi apoi negociate si puse in practica in cooperare cu Parlamentul European, cu
statele membre si cu alsi parteneri:

"O Europa pregatita pentru era digitala: o noua Strategie europeana
privind datele va permite Uniunii sa profite la maximum de valoarea enorma
pe care o reprezintd in economia digitala datele fara caracter personal ca bun
care se raspandeste necontenit si este continuu reutilizabil. Aceasta va
prevedea utilizarea in conditii optime a potentialului datelor digitale si
dezvoltarea si promovarea utilizarii inteligentei artificiale intr-un mod care sa
respecte valorile noastre europene si drepturile fundamentale. O noua
Strategie industrialda pentru Europa va consolida capacitatile noastre
industriale si de inovare, iar Actul legislativ privind serviciile digitale va
consolida piata unica a serviciilor digitale si va oferi intreprinderilor mai mici
Claritatea juridicii si conditiile concurentiale echitabile de care au nevoie."

Tn viitorul cadru financiar al Uniunii Europene 2021 — 2027, finantarile
europene pentru dezvoltare se vor concentra pe domeniile de specializare
inteligenta. Romania are acum doua strategii nationale care mentioneaza cinci
domenii de baza pentru specializare inteligenta dar, pe langa acestea, fiecare
dintre cele 8 regiuni de dezvoltare are propria sa strategie, cu o lista proprie
de domeniii identificate. Toate acestea trebuie analizate si imbinate pentru a
obtine niste directii coerente de dezvoltare integrate.

In stabilirea obiectivelor strategice de tip smart city pentru perioada
2021-2027 trebuie avute in vedere si obiectivele de politica propuse in
documentul ,,Romania Catching-Up Regions - Dezvoltare urbana sustenabila
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2021-2027", emis de Banca Mondiala, Comisia Europeana si Guvernul
Romaniei, respectiv:

> Obiectivul de politica 1: O Europa mai inteligenta - Transformare
industriala inovatoare si inteligenta

» Obiectivul de politica 2: O Europa cu emisii scazute de carbon si
mai ecologica - Tranzitia catre o energie nepoluanta si echitabila,
investitii verzi si albastre, economia circulara, adaptarea la
schimbarile climatice si prevenirea riscurilor

» Obiectivul de politica 3: O Europa mai conectata - Mobilitate si
conectivitate regionala a tehnologiei informatiei si comunicatiilor

» Obiectivul de politica 4: O Europa mai sociala - Implementarea
Pilonului european al drepturilor sociale

» Obiectivul de politica 5: O Europa mai aproape de cetateni prin
promovarea dezvoltarii durabile si integrate a zonelor urbane,
rurale si de coasta si a initiativelor locale

In mod fundamental un oras inteligent este despre oameni. In acest
moment orasele se afla in competitie globala pentru investitii, locuri de munca
si inovare. Capacitatea creativa a orasului este determinata de masura in care
putem sa exploatam sustenabil potentialul uman, identitatea locala si
resursele astfel incat sa devenim competitivi si atractivi.

Strategia Smart City are drept obiective adaptarea orasului la provocarile
societatii actuale prin cresterea calitatii vietii, economisirea resurselor si
inovare pentru dezvoltare.

Prin realizarea si implementarea Strategiei Smart City, orasul Slanic
Moldova doreste sa devina sustenabil si sa planifice dezvoltarea intr-un mod
orientat catre cetateni, catre cresterea calitatii vieti, sa foloseasca rational
toate resursele de care dispune si sa genereze venituri pentru o dezvoltare
ineligenta pe termen lung.

La nivel european, Uniunea Europeana pune dezvoltarea durabila in
centrul preocuparilor sale, considerand ca principiile Agendei 2030 au la baza
principiile si valorile pe care se intemeiaza Uniunea Europeana.

La nivel national, documentul ce fundamenteaza si stabileste obiectivele
tematice de dezvoltare este Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila
a Romaniei 2030. Prin aceasta strategie, Romania isi stabileste cadrul national
pentru sustinerea Agendei 2030 si implementarea unui set de 17 obiective.
Strategia este orientata catre cetatean si se centreaza pe inovatie, optimism,
rezilienta si increderea ca statul serveste nevoile fiecarui cetatean, intr-un
mod echitabil, eficient si intr-un mediu curat, in mod echilibrat si integrat.
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Strategia Smart City defineste viitorul orasului, ea prezentand
determinarea actorilor locali de a-si uni eforturile si de a conlucra pentru
viitorul prosper al orasului si al locuitorilor sai.

este un document cadru

de referinta care
STRATEGIA SMART CITY A ORASULUI stabileste directii
SLANIC-MOLDOVA 2021-2027 strategice clare pentru

viitorul orasului si al
cetatenilor, facilitand Iuarea unor decizii importante in toate
domeniile de activitate, fiind conceputa pentru a raspunde nevoilor
reprezentantilor autoritatii locale si comunitatii in procesul de
imbunatatire a calitatii vietii cetatenilor si mediului economic local.

Implementarea Strategiei va determina cresterea nivelului de
predictibilitate a actiunilor, managementul eficient al politicilor publice,
crearea conexiunii dintre planificarea politicilor publice si elaborarea bugetelor
locale multianuale, cresterea coerentei si eficientei in cheltuirea fondurilor
publice.

Sintetizand cele prezentate mai sus, directiile care stau la baza
planificarii si formularii Strategiei Snart City a Orasului Slanic-Moldova
2021-2027 sunt:

+ dezvoltarea unei structuri multipolare, cu poli principali sustinuti
de poli secundari, atat la scara urbana, cat si teritoriala;

4+ expansiune urbana echilibrata, coroborata cu utilizarea eficienta

a resurselor de teren si dezvoltarea infrastructurii;

dezvoltarea spatiala a teritoriului, tinand cont de organizarea

teritoriala a cererii si ofertei de mobilitate;

dezvoltarea coordonata si sustinuta a zonelor de acces in oras;

coordonarea integrata a dezvoltarii Orasului si a teritoriului sau

de influenta (echilibru in dezvoltarea sistemului urban-rural);

asigurarea unei cresteri economice care sa fie echilibrata cu

cerintele sociale si de mediu;

planificarea strategica sub forma unui un proces integrat,

asumat la nivel teritorial;

echilibru spatial in distribuirea serviciilor in teritoriu, in vederea

evitarii segregarii socio-economice spatiale;

colaborarea dintre guvernanta locala, mediul privat si societatea

civila, ca element cheie in sustinerea progresului economic;

imbunatatirea economica a intregului mediu de afaceri, nu numai

a intreprinderilor micro, mici si mijlocii;

protectia si sprijinul pentru intreprinderile existente, precum si

atragerea de noi afaceri, in care acestea sa actioneze ca un

instrument de marketing pentru promovarea climatului de

afaceri local;
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+ stabilirea de parteneriate public-private atat la nivelul
guvernantei locale, in procesul de luare a deciziilor privind
dezvoltarea si planificarea teritoriala, cat si in imbunatatirea
economiei locale, prin atragerea de investitori straini si
realizarea unor parteneriate cu mediul privat local;

+ valorificarea inteligenta si sustenabila a patrimoniului cultural si
natural pentru sustinerea economiei locale.
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2. PREZENTAREA GENERALA A ORASULUI
SLANIC MOLDOVA

Orasul Slanic Moldova apartine Regiunii de Dezvoltare Nord-Est si
judetului Bacau, reprezentand unul dintre principalele centre turistice ale
judetului.

Regiunea Nord-Est este situata in partea de Nord-Est a Romaniei si se
invecineaza la sud cu Regiunea Sud-Est, la vest cu Regiunea Centru, la nord-
vest cu Regiunea Nord-Vest, la est cu Republica Moldova si la nhord cu Ucraina.
Suprafata regiunii este de 3.684.983 hectare (36.850 kmp), reprezentand
aproximativ 15,46% din suprafata Romaniei), cele mai intinse judete fiind
Suceava, cu o suprafata de 8.553 kmp si Bacau cu 6.621 kmp.

Harta Regiunii Nord-Est?

Regiunea Nord-Est este o unitate teritorial-statistica de nivelul al doilea
(NUTS 2), conform clasificarii EUROSTAT.

Structura administrativa a Regiunii Nord-Est cuprinde 6 judete, in
care se regasesc 17 municipii, 29 de orase, 112 localitati componente
ale municipiilor si oraselor si 506 comune, cu un numar de 2.414 sate.

1 Sursa: http://www.wikipedia.com/
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Tn anul 2019, populatia domiciliatd a Regiunii Nord-Est era de
3.190.301 locuitori, rezultdnd o densitate a populatiei de 107,9 loc/km?2,
situandu-se din acest punct de vedere, pe primul loc intre cele opt regiuni
ale tarii (16,49% din populatia totala a Romaniei).

Judetul Bacau se regaseste in regiunea istorica Moldova, invecinandu-
se la nord cu judetul Neamt, la sud cu judetul Vrancea, la est cu judetul Vaslui
si la vest cu judetul Harghita si judetul Covasna.

Harta Judetului Bacau?

Judetul Bacdu are o suprafata totala de 6.620,25 km2 si o populatie
stabila de 735.576 de locuitori, indicatori ce il claseaza pe locul al doilea din
cadrul regiunii din perspectiva suprafetei (dupa judetul Suceava) si pe locul al
treilea din perspectiva numarului de locuitori (dupa judetul Iasi si Suceava) .

Din punct de vedere al organizarii teritorial-administrative, judetul Bacau
este alcatuit din 87 unitati teritorial-administrative, 3 municipii (Bacau, Onesti
si Moinesti), 5 orase (Buhusi, Comanesti, Darmanesti, Slanic-Moldova si Targu
Ocna) si 85 comune.

Orasul Slanic Moldova este amplasat in partea de sud-vest a judetului
Bacau, la 26°37’ longitudine estica si 46°17’ latitudine nordica si 530 m
altitudine.

2 https://cnipttirguocna.ro/cai-de-acces-si-legura-cu-alte-orase/
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Fig. 2.2. Incadrarea geograficd a Orasului Slnic Moldova?

Orasul Slanic Moldova este o localitate de rang III, conform clasificarii
retelei urbane realizate de Legea nr. 351/2001 privind aprobarea Planului de
amenajare a teritoriului national.

Din punct de vedere administrativ, orasul este format din localitatile
componente Slanic (resedinta), Cerdac si Ciresoaia. Intre localitdtile
componente ale orasului Slanic Moldova (inclusiv statiunea) s-au stabilit relatii
functionale de cooperare, interioare (convergente) si exterioare (divergente)
in sensul ca, comunitatea locala utilizeaza dotarile, echiparea edilitara, precum
si resursele naturale ale statiunii, iar statiunea asigura la randul ei locuri de
munca pentru excedentul de forta de munca al localitatilor limitrofe.

La Recensamantul Populatiei si Locuintelor din 20 octombrie 2011,
populatia orasului Slanic Moldova numara 5.265 locuitori, reprezentand
0,70% din populatia judetului Bacau, iar la 1 iulie 2020, populatia orasului
Slanic Moldova numara 5.069 locuitori4, aproximativ 0,69% din populatia
intregului judet Bacau.

Densitatea populatiei pentru orasul Slanic Moldova, pentru anul 2018,
este de 1.482,85 loc./kmp, fata de 1.518,30 loc./kmp pentru anul 2014. Din

3 http://montpesa.ro/slanic-moldova/
4 Sursa: Institutul National de Statisticd
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populatia totala stabila a orasului Slanic Moldova, inregistrata in anul 2011,
majoritatea rezidentilor traiesc in satul Ciresoaia - 40,8%, 32,2% locuiesc in
Slanic Moldova, iar restul de 27,0% sunt rezidenti in satul Cerdac.

Evolutia populatiei, Orasului Slanic Moldova
2011-2020

5300

5250

5200
5150
5100
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5000
4950

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fig. 2.3. Evolutia populatiei orasului Slanic Moldova®

Supranumit si “Perla Moldovei”, Slanic Moldova este o statiune balneo-
climaterica de interes national, cea mai importanta din Regiunea Nord-Est din
prisma proprietatilor curative si ambientale. Asadar, profilul economic al
orasului Slanic Moldova este definit de turismul balneoclimateric, ca urmare a
potentialului natural (bioclimatul) si a potentialului balnear (apele minerale si
gazele terapeutice).

Economia statiunii Slanic Moldova s-a bazat, inca de la inceput, pe
utilizarea apelor minerale, care prezinta o compozitie chimica variata si o
eficienta terapeutica a carei valoare este recunoscuta atat la nivel national,
cat si peste hotare. Statiunea dispune de un numar de 24 de surse
hidrominerale, dintre care in prezent sunt exploatate 11 surse.

> http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/
11
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3. SLANIC MOLDOVA — SMART CITY

3.1. ECONOMIA SMART

Notiunea de Economie smart (Smart Economy) suprinde mai multe
aspecte din interiorul unui oras (capital uman, social, urbanism,
infrastructura, IT etc.). Astfel, economia smart reprezinta intersectia dintre
economie si orasele inteligente.

Prioritatile din sfera economica care trebuie avute pentru atingerea
dezideratului de economie smart sunt:

- Dezvoltarea inteligenta, bazata pe cunoastere si inovare

- Dezvoltarea sustenabila, prin promovarea unei economii mai eficiente
Si mai competitive

- Dezvoltarea intensiva, prrin promovarea unei economii cu rate ridicate
de angajare a resurselor umane

Pentru atingerea acestor deziderate, economia smart se concentreaza pe
urmatoarele domenii, ce pot asigura solutii inteligente pentru cresterea
calitatii vietii:

- Antreprenoriat/productivitate/competitivitate

- Turism atractiv si interconectat

- Flexibilitate si ocuparea fortei de munca

Smart Economy urmareste digitalizarea economiei, de la plati, plata cu
telefonul, portofele electronice, la folosirea tehnologiilor de tip NFC sau QR.
Scopul unei economii inteligente este de a ajunge intr-un final sa digitalizeze
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intreaga experienta a consumatorului si eventual folosirea exclusiva a
monedei electronice (cryptocurrency).

Realizarea Smart City necesita diferite tipuri de infrastructura, iar printre
principalele infrastructuri se afla si cea digitala. Infrastructura de transport
este un motor economic in orice tara, insa, in contextul actual, infrastructura
digitala incepe sa genereze aceleasi efecte ca cea de transport, in privinta
economiei. Atat sectorul privat cat si cel public sunt consumatoare de date,
economia inteligenta promoveaza folosirea smart a acestor date.

Internetul in banda larga este foarte important intr-o comunitate. Acesta
poate avea o arie mare de acoperire si cele mai mari viteze. Cu cat aceasta
banda este mai lata (numar mare de cabluri cu fibra optica) cu atat o proportie
mai mare din populatie are acces la aceasta si viteza medie de descarcare
este mai mare.

Exista numeroase studii care au corelat investitiile in infrastructura de
banda larga cu o crestere a economiei (cresterea PIB-ului tarii, a locurilor de
munca etc.) si chiar cu dezvoltarea unor societati de cunoastere (societati care
au acces universal la informatii si cunostinte, respect pentru diversitatea
culturala si lingvistica, educatie de calitate, libertate de exprimare etc.)

De asemenea, orice simplificare a birocratiei si a interactiunii dintre
mediul economic si administratia locala ajuta la eficientizarea activitatilor
economice.

Pentru a deveni un oras atractiv pentru investitiile din mediul privat, in
Slanic Moldova trebuie sa existe o infrastructura bine dezvoltata si o
comunicare cat mai facila cu administratia publica locala.

Pentru promovarea dezvoltarii economice inteligente, se propune
elaborarea unei platforme de promovare a oportunitatilor de investitii si a unui
catalog digital al investitorului, care sa conduca la cresterea vizibilitatii si la
facilitarea conexiunii intre diversi investitori locali si externi.

De asemenea, conform analizelor realizate in Strategia de Dezvoltare
Durabila a orasului Slanic Moldova pentru perioada 2021-2027, ponderea
economica majoritara, atat din punct de vedere al numarului de firme, cat si
al numarului de angajati, este reprezentata de activitatile specifice turismului
(hoteluri si restaurante) si serviciilor (comert). Tinand cont de aceasta
caracteristica a orasului, o atentie deosebita trebuie acordata introducerii
componentei smart in aceste domenii, in vederea asigurarii cat mai multor
informatii asupra patrimoniului turistic existent, cat si a unor servicii
compatibile cu cele aplicate la nivel european sau mondial. Detalii asupra
acestor aspecte vor fi prezentate in capitolul dedicat turismului smart.
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3.2. GUVERNAREA SMART

Traim intr-o lume in care cetateanul devine din ce in ce mai constient
de drepturile si rolul sau in societate,venite in completarea obligatiilor pe care
Statul asteapta ca acesta sa si le indeplineasca.

Situatia aceasta este in mod natural generata de schimbarile prin care
trece administratia publica din toate statele membre ale Uniunii Europene,
inclusiv Romania.

Cel mai important pilon al unui smart city este Guvernarea.
Administratia locala trebuie sa asigure un management integrat si unitar al
tuturor proiectelor existente, in desfasurare si viitoare. Pentru o mai buna
comunicatie intre departamente este necesara realizarea unei infrastructuri
IT&C performante.

Guvernarea inteligenta se concretizeaza in eficienta ridicata, conducere
transparentd, utilizarea pe larg a aplicatiilor mobile si evolutie prin inovare.

Reducerea consumului general de energie si materiale prin utilizarea
tehnologiilor ,smart” si a datelor colectate de la echipamentele utilizate Tn
furnizarea serviciilor ,smart”, proiectarea inteligenta a dezvoltarii localitatilor,
sunt metode prin care comunitatile umane sub coordonarea unei administratii
~Smart” pot atinge sinergia necesara pentru o dezvoltare durabila.

Exista mecanisme legale de eliminarea completa a hartiei din
administratia publica, asa cum este reglementarea europeana eIDAS, privind
semnatura electronica calificata, ceea ce ofera o excelenta oportunitate pentru
stabilirea si atingerea unor obiective ambitioase si necesare de reducere a
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birocratiei, simplificarea si digitalizare a interactiunilor cetatean -—
administratie.

Autoritatile administratiei publice din Slanic Moldova sunt Consiliul
local, ca autoritate deliberativa si Primarul, ca autoritate executiva.

Primaria Orasului Slanic Moldova mentine o atitudine transparenta si
manifesta deschidere institutionala catre cetateni, asigurand o comunicare
constanta a activitatii administratiei publice locale prin utilizarea site-ului
oficial www.primariaslanicmoldova.ro .

Pentru Primaria Orasului Slanic Moldova, atragerea cetatenilor in decizia
publica reprezinta unul din obiectivele de consultare publica de baza pentru
dezvoltarea sociala si economica a Slanicului.

Liberul acces la informatiile de interes public, conform Legii nr. 544/2001,
este asigurat prin intermediul Serviciului de Relatii cu Publicul.

Serviciul Relatii cu Publicul, ghiseu unic reprezinta un nod de comunicare
si informatii in cadrul institutiei administratiei publice, asigurand interfata
dintre cetatean si administratia locala, dar si ca un element de legatura intre
diferitele compartimente ale institutiei

Toate solutiile menite sa eficientizeze procesele interne si interactiunile
cu cetatenii si cu diverse comunitati ale orasului, sa imbunatateasca modul de
derulare a actiunilor din serviciile publice, au impact transversal in toate
dimensiunile vietii orasului.

Guvernarea inteligenta presupune utilizarea de tehnologii pentru
eficientizarea proceselor decizionale si administrative, solutiile smart putand
viza urmatoarele:

v' Aplicatie de gestionare si autorizare on-line a spatiilor de parcare
cu destinatie privata;

v Aplicatie web-based pentru consultarea publica;

Aplicatie mobila pentru raportarea incidentelor;

v' Solutie pentru emiterea certificatelor de urbansim, e-urbanism,
pentru emiterea autorizatiilor e-autorizatie;

v Solutie de administrare participativa / e-guvernare, incluzand o
platforma de informare si de colectare de feedback, integrand
portaluri si aplicatii mobile;

v' Solutie de securitate cibernetica avansata pentru infrastructurile
IT&C

v Digitalizarea documentelor din arhiva si administrarea electronica
a documentelor, prin asigurarea de interfete de integrare cu alte
sisteme informatice.

<
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3.3. INFRASTRUCTURA SMART

3.3.1. Infrastructura de comunicatii si transport

Mobilitatea urbana defineste ansamblul deplasarilor persoanelor pentru
activitati cotidiene legate de munca, activitati si/sau necesitati sociale
(sanatate, invatamant, etc), cumparaturi si activitati de petrecere a timpului
liber inscrise intr-un spatiu urban. Pentru asigurarea unei mobilitati urbane
durabile, este necesara o planificare strategica teritoriala prin care sa fie
corelate dezvoltarea teritoriala a localitatilor din zona periurbana cu nevoile
de mobilitate si transport al persoanelor, bunurilor si marfurilor.

Aceasta planificare este realizata prin Planul de Mobilitate Urbana
Durabila, care, conform definitiei din documentele Uniunii Europene, este un
document strategic de politica publica ce are drept scop satisfacerea nevoilor
de mobilitate ale persoanelor si activitatilor economice in arealurile urbane
pentru o mai buna calitate a vietii, adresandu-se tuturor formelor de transport
din intreaga aglomeratie urbana, cu precadere transportului public si privat,
de marfa si de pasageri, motorizat si nemotorizat, in miscare sau in stationare.

Pentru asigurarea unei mobilitati inteligente, este necesara o
infrastructura inteligenta, care sa permita colectarea si procesarea unei
cantitati vaste de infromatii obtinute in timp real, prin intermediul senzorilor
si tehnologiei, cu scopul de a oferi cele mai eficiente servicii de transport
cetatenilor.

3.3.1.1. Reglementarea traficului rutier

In Orasul Sl&nic Moldova, organizarea si controlul traficului sunt realizate
prin reglementari pe baza indicatoarelor de circulatie si a marcajelor rutiere
(semnalizare rutiera statica).

Intrucdt reteaua rutierd a ” —"v

orasului nu prezinta intersectii intre
artere majore, nu se justifica
introducerea unui sistem de
management al traficului, care sa
aiba la baza reglementarea
circulatiei prin semaforizare.

Cu toate acestea, pentru
cresterea gradului de siguranta
pentru utilizatorii cei mai
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vulnerabili (biciclisti si pietoni), se propune implementarea unor treceri de
pietoni inteligente, care sa asigure urmatoarele facilitati:

- Detectia cu senzori a pietonilor/biciclistilor angajati in traversare

- Cresterea nivelului iluminarii in momentul detectarii unui
pieton/biciclist

- Semnalizarea Iluminoasa a trecerii pietonilor/biciclistilor prin
intermediul unui sistem montat in carosabil, vizibil de la distanta
pentru conducatorii de vehicule

Alte componente inteligente care pot fi implementate pentru cresterea
gradului de siguranta si confort sunt:

- Panourile cu mesaje variabile, amplasate la intrarea in oras
- Camere radar si LPR, amplasate in diverse locatii, in vederea impunerii
respectarii reglementarilor de circulatie.

3.3.1.2. Transportul public urban

Sistemul de transport public urban al Orasului Slanic Moldova este
inexistent.

La nivel regional, transportul public este asigurat prin servicii regulate de
transport public rutier judetean (administrat de Consiliul Judetean Bacau).

Una din prioritatile de dezvoltare a mobilitatii urbane durabile consta in
infiintarea unui sistem de transport public local, care sa ajute atat localnicii,
cat si turistii pentru deplasarea intre punctele de interes ale localitatii.

Un sistem de transport public este format dintr-o serie de componente,
care trebuie sa comunice intre ele si sa ofere utilizatorilor toate caracteristicile
unui transport public de calitate: siguranta, accesibilitate, confort.

Una dintre componentele esentiale este reprezentata de vehiculele de
transport public. Tinand cont de obiectivul general al cresterii calitatii vietii si
protejarii mediului, prin reducerea emisiilor GES, aceasta componenta ar
trebui sa fie formata din autobuze electrice, dotate cu toate elementele de
confort si siguranta necesare pentru asigurarea unui serviciu de calitate, cat
si cu elementele care confera ,inteligenta” sistemului de transport urban,
respectiv capacitatea de a comunica in timp real cu celelalte componente ale
sistemului, cum ar fi:

- Validatoare, componenta a sistemului de ticketing

- Display-uri pentru afisarea de informatii actualizate in timp real,
componenta a sistemului de informare a calatorilor

- Computer de bord si sistem de comunicatii, componenta a sistemului
de management al flotei de vehicule
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O alta componenta a sistemului de transport public este reprezentata de
statiile de transport public. Statiile inteligente au integrate o serie de
elemente, prin intermediul carora se asigura functii cum ar fi: informarea in
timp real asupra traseului autobuzelor si a momentului sosirii in statie a
autobuzului urmator, panori cu informatii turistice, despre evenimente din
oras, camere video de supraveghere si analiza video, automate de eliberare a
tichetelor de calatorie, senzori de mediu etc. Statiile smart sunt prevazute cu
iluminat LED, Wi-Fi si, in general, pot asigura o independenta energetica.

Pentru cresterea accesibilitatii si confortului calatorilor, precum si a
eficientei operatorului de transport public, se propune implementarea unui
sistem de e-ticketing, cu toate componentele acestuia (validatoare,
automate de emitere a biletelor etc). Pentru validarea calatoriei pot fi utilizate
diferite tehnologii, cum ar fi cartele RFID reincarcabile, SMS si Bluetooth.

In vederea promovarii mijloacelor de deplasare alternative, se poate
asigura integrarea sistemului de e-ticketing al transportului public cu sistemul
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de Tnchiriere a bicicletelor, prin implementarea unui card unic, care sa asigure
accesul la ambele sisteme.

Utilizarea vehiculelor electrice impune si asigurarea infrastructurii de
incarcare a acestora, respectiv a statiilor de incarcare pentru autobuze.

3.3.1.3. Transport de marfuri

O alta com ponenté CENTRU DE COMANDA §I CONTROL
inteligenta a sistemului de £
transport este dedicata 11O F;
transportului de marfuri. Pentru AAAA
transportul de marfuri pot fi .—‘.HE

T TTrTY

asigurate sisteme de genul

cantarire in miscare. Prin

integrarea cu sistemul de (((@)))

camere LPR, informatiile pot fi

transmise automat catre

reprezentantii politiei si ARR din ,61 wﬂ -

centrul integrat, pentru luarea ¥ =00
masurilor legale care se impun. CAMERA LPR SISTEM CANTARIRE iN MISCARE

De asemenea, prin extinderea sistemului de supraveghere video cu
componente reprezentata de camerele LPR se pot asigura informatii in timp
real pentru verificarea respectarii anumitor restrictii de circulatie pentru
diverse tipuri de vehicule de marfa care circula in reteaua rutiera a orasului.

3.3.1.4. Mijloace alternative de mobilitate
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Mersul pe jos reprezinta una dintre optiunile fundamentale ale mobilitatii,
oferind o serie de avantaje: este ieftin, fara emisii, nu utilizeaza combustibili,
ofera beneficii pentru sanatate, este la fel de
accesibil, indiferent de venituri. Reteaua de
transport rutier a Orasului Slanic Moldova este
prevazuta cu trotuare pentru deplasarea pietonilor.
De asemenea, in oras exista zone pietonale de
recreere/agrement, reprezentate de parcuri.

Dimensiunile orasului si lipsa transportului
public fac ca mersul pe jos sa fie modul de transport
dominant in Slanic Moldova, reprezentadnd peste
50% din totalul deplasarilor zilnice efectuate de
cetateni.

In ceea ce privelte mobilitatea alternativa, in Sldnic Moldova nu existd un
sistem de Tnchiriat biciclete sau inchiriat trotinete.

Statiile de inchiriere a bicicletelor au in componenta terminalul
inteligent/panoul SmartSign, statia analogicd/inteligenta de andocare si
bicicleta inteligenta, clasica sau electrica.

Terminalul de Tnchiriere reprezinta elementul central si integrator al
unei statii de inchiriere. Terminalul de statie serveste ca interfata principala
pentru clienti si ofera spatiu pentru furnizarea de informatii statice si dinamice
despre sistem si despre utilizare.

Statiile inteligente permit bicicletelor sa fie parcate in perfecta
siguranta si ofera un confort ridicat pentru inchiriere si returnare.

20



Strategia Smart City 2021-2027 a Orasului Slanic Moldova JA

Bicicleta inteligenta trebuie sa fie ergonomica, unisex, construita dintr-
un aliaj usor (de preferinta aluminiu) pentru usurinta in utilizare, sa fie
prevazuta cu sistem de protectie impotriva furtului, sa fie prevazuta conform
normelor europene cu sisteme de franare performante pe ambele roti, sistem
de iluminat, angrenaj cu mai multe viteze de deplasare. Toate cablurile de
actionare a elementelor de franare si schimbare a vitezelor de deplasare
trebuie sa se afle in interiorul cadrului bicicletei.

Echipamentele ce compun computerul de bord al bicicletei trebuie sa
includa monitorizarea permanenta GPS, modul de comunicatii mobile GPRS si
Wifi precum si modul de comunicatii cu terminalele si statiile de preluare si
predare, sistem integrat in cadrul bicicletei de facilitare a inchirierii directe cu
ajutorul telefonului mobil (NFC - Near Field Communication).

Sistemul de parcari private pentru biciclete are
rolul de a oferi posibilitatea utilizatorilor de a parca bicicletele
personale, intr-un mod sigur, elimindnd in acest fel grijile BIKE PARKING
legate de furturile de biciclete, acesta avand 4 niveluri de ®
securitate: bara de otel pentru a bloca roata si cadrul, | ? :
supraveghere video, alertare prin aplicatia mobila atunci O O
cand se detecteaza un semnal periculus si alarma sonora. oy O Sh ek

BIKE FRIENDLY AREA

Sistemul se poate controla utilizand aplicatia mobila sau S
un card RFID, ce poate fi integrat cu carduri de acces local.

Avantaje:

e Promovarea mersului pe bicicleta in defavoarea masinii;

e Parcarea inteligenta pentru biciclete private reprezinta un mod de
atragere a biciclistilor;

e Securitate sporita oferita de senzori, camere, alerte;
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e Pot fi identificati proprietarii bicicletelor abandonate;

e Administratorul poate comunica cu utilizatorii: transmiterea de mesaje
/ anunturi;

e Sunt colectate date si statistici despre folosirea bicicletei;

CENTRU DE COMANDA S| CONTROL
N

{0 F;
AAAA
==

M il
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(e |
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SISTEM BIKE-SHARING EXISTENT PARCARE PENTRU BICICLETE PRIVATE

3.3.1.5. Smart parking

Parcarile reprezinta o problema pentru mobilitatea persoanelor in toate
orasele si in special in cazurile in care acestea reprezinta destinatii turistice
importante.

Managementul parcarilor reprezintd o componenta importantda a
infrastructurii smart-city, cu efecte atat in calitatea vietii cetatenilor, cat si in
calitatea mediului, dezvoltarea economicda generalda si a turismului in
particular.
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Un sistem de management al parcarilor asigura monitorizarea si
gestionarea centralizata a spatiilor de parcare publica cu plata, urmarirea starii
de ocupare a acestor spatii, precum si asigurarea si impunerea respectarii
regulilor de parcare regulamentara, prin aplicarea sanctiunilor
corespunzatoare.

De asemenea, sistemul reprezinta un instrument util de obtinere de
statistici asupra gradului de ocupare a locurilor de parcare cu plata, in functie
de diferite criterii (ora, zi, anotimp etc.), prin aceasta permitand eficientizarea
sistemului, stabilirea unor tarife de plata corelate cu cererea si diferentiate pe
zone, aplicarea de politici de parcare care sa contribuie la realizarea
obiectivelor mobilitatii urbane durabile, estimarea necesarului de suplimentare
a locurilor de parcare cu plata existente, posibilitatea de interventie rapida si
sanctionare a parcarilor ilegale pe domeniul public sau fara efectuarea platii
tarifului corespunzator, in cazul utilizarii parcarilor amenajate.
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\ \ VEHICUL TAG
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Prin implementarea unui sistem de management al parcarilor se pot
obtinte urmatoarele:
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v

v

Aplicarea prevederilor Regulamentului de organizare si functionare a
sistemului de administrare a parcarilor publice pe domeniul public al
Orasului Slanic Moldova, in vederea descurajarii accesului auto si
parcarii in zona centrala;

Implementarea unui sistem integrat de automate electronice pentru
eliberare tichete de parcare (componenta locala si componenta
centrald);

Reducerea poluarii aerului, poluarii fonice si cresterea calitatii vietii;

Sistemul de management al parcarilor publice poate asigura urmatoarele

functionalitati:

v

v

Acces controlat Tn zona de parcare (pentru parcarile in care se asigura
accesul cu bariera);
Plata tarifului de parcare prin intermediul urmatoarelor metode:

> Aparat de taxare (parcometru): plata in numerar sau card bancar;

» SMS;

> Aplicatie e-parking;

» Abonamente;
Confirmarea achitarii tarifului de parcare, in cazul platilor efectuate prin
SMS sau aplicatia e-banking;
Emiterea de avertismente asupra expirarii duratei de parcare pentru
care a fost achitat tariful corespunzator, in cazul platilor efectuate prin
SMS sau aplicatia e-parking;
Posibilitatea de rezervare a unui loc de parcare si confirmarea rezervarii
respective, prin aplicatia e-parking, pentru locatiile cu control al
accesului;
Informarea conducatorilor de vehicule asupra numarului de locuri
disponibile, prin intermediul panourilor cu afisaj electronic si al aplicatiei
e-parking, pentru locatiile cu control al accesului;
Posibilitatea alocarii de locuri de parcare rezervate pe baza de
abonament;
Controlul facil si eficient al cazurilor in care locurile de parcare sunt
ocupate fara plata tarifelor corespunzatoare si aplicarea sanctiunilor
corespunzatoare;
Arhivarea datelor referitoare la gradul de ocupare al parcarilor, sanctiuni
aplicate, etc. si crearea de statistici;
Posibilitatea modificarii zonei de incadrare a unei anumite locatii de
parcare publica si, implicit, a tarifului aplicat, ca urmare a analizei
statisticilor realizate de sistem asupra gradului de ocupare;
Supraveghere video a spatiilor de parcare, pentru locatiile cu control al
accesului;
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v' Recunoasterea automata a numerelor de inmatriculare, pentru locatiile
cu control al accesului;

v' Monitorizarea starii de functionare a componentelor sistemului si
gestionarea operatiunilor de intretinere si mentenanta;

v Posibilitatea integrarii cu alte sisteme inteligente de transport: sistemul
de management adaptiv al traficului, sistemul bike-sharing, park & ride;

3.3.1.6. Retele de comunicatii

In prezent, la nivelul orasului Sldnic Moldova, se poate considera ci
reteaua de telefonie corespunde teoretic cerintelor de dezvoltare, oferta
furnizorilor de servicii ,acoperind” cerintele de comunicatie pentru o
perspectiva de dezvoltare economica si cerintele de implementare a legislatiei
Uniunii Europene.

i e

O tehnologie cheie pentru buna functionare a tuturor sistemelor este 5G.
5G este numele generatiei a cincea de tehnologie pentru retelele celulare fara
fir, aceasta fiind succesoarea tehnologiei 4G.

Pentru o mai buna gestionare a sistemului de telecomunicatii, pentru a
reduce intreruperile si pentru un aspect vizual placut, cablurile retelelor vor fi
trecute in subteran.

Telecomunicatiile reprezinta elementele esentiale pentru evolutia catre
conceptul de Smart City, ele asigurand urmatoarele functionalitati:

- Acces de mare viteza in banda larga

- Interfatarea echipamentelor si aplicatiilor

- Stimulent pentru afaceri si investitii

- Suport pentru mobilitate

- Suport pentru infrastructura wireless a orasului

- Suport pentru utilizarea eficientd a energiei si apei.
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3.3.2. Infrastructura de utilitati publice

Sistemele inteligente asociate notiunii de smart city pot avea mari
contributii in reducerea costurilor, precum si in imbunatatirea sigurantei si
fiabilitatii in functionarea utilitatilor publice.

Astfel de sisteme pot asigura un raport optim intre consumul de resurse
si necesitatile reale, reducerea sau, dupa caz, minimalizarea pierderilor de
resurse.

Dotarile care sunt necesare se incadreaza in urmatoarele categorii:

- Retele electrice inteligente — colectarea de date privind consumul de
energie

- Optimizarea proceselor de productie si distributie a energiei

- Eliminarea pierderilor de energie

- Monitorizarea si gestionarea retelelor de alimentare cu apa

- Managementul deseurilor

- Cogenerare

- Cladiri active

- Huminat public inteligent

- Optimizarea interventiilor la retelele de utilitati

3.3.2.1. Reteaua de apa potabila si sistemul de
canalizare

Pentru a monitoriza pierderile se pot monta senzori pe parcursul
conductelor. Acest senzor combina tehnologia digitala de detectie tip
ultrasonic Doppler cu cea mai moderna si puternica tehnologie a procesoarelor
de tip digital, permitand astfel analiza spectrala in timp real a distributiei
vitezei pe toata sectiunea transversala a conductei. Senzorii sunt monitorizati
in permanenta de centrul de control.

Pentru a reduce costurile si pentru a nu irosi apa potabild, apa pluviala
va fi folosita pentru sistemul de irigatii al spatiului verde.

Prin monitorizarea retelelor de alimentare cu apa potabila si
monitorizarea sistemului de canalizare, operatorul sistemului va introduce
evenimentele relevante atunci cand au lucrari importante in zona, astfel incat,
prin intermediul unei platforme integrate, acestea sa poata fi corelate cu alte
lucrari de intretinere, precum si pentru informare.
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3.3.2.2. Sistemul de alimentare cu energie termica

Tnmagazinarea sezoniera a energiei
termice (Seasonal Thermal Energy Storage)
este un termen generic care se refera la mai
multe tehnologii pentru stocarea caldurii sau
a ,frigului”, pentru perioade de pana la cateva
luni. Energia termica poate fi colectata atunci
cand este disponibila si fi folosita atunci cand
este nevoie de ea, cum ar fi in sezoanele
opuse. De exemplu, energia termica de la
panouri solare sau caldura reziduala din
echipamente de aer conditionat pot fi colectate in lunile fierbinti si folosita
pentru incalzirea spatiului in timpul lunilor de iarna. Caldura reziduala din
procesele industriale poate fi similar stocata si utilizata mult mai tarziu. Frigul
natural al aerului de iarna poate fi de asemenea stocat si folosit vara pentru
aerul conditionat. Rezervoarele STES pot servi sisteme de termoficare de
cartier, dar si cladiri administrative si locuinte independente.

Prin monitorizarea retelelor de alimentare cu energie termica, operatorul
sistemului va introduce evenimentele relevante atunci cand au lucrari
importante in zona si au o importanta relevanta asupra mobilitatii urbane.

Acest sistem se va integra in aplicatia de smartcity, operatorul sistemului
va introduce evenimentele relevante atunci cand au lucrari importante in
zona, astfel incat, prin intermediul unei platforme integrate, acestea sa poata
fi corelate cu alte lucrari de intretinere, precum si pentru informare.

3.3.2.3. Reteaua de alimentare cu energie electrica

Prin monitorizarea retelelor de alimentare cu energie electrica, operatorul
sistemului va introduce evenimentele relevante atunci cand au lucrari
importante in zona, astfel incat, prin intermediul unei platforme integrate,
acestea sa poata fi corelate cu alte lucrari de intretinere, precum si pentru
informare.

Prin utilizarea sistemelor de monitorizare in timp real, datele sunt
colectate de la cetateni si de la dispozitive, apoi sunt procesate si analizate.
Informatiile acumulate sunt esentiale pentru eficientizarea retelelor, pentru
eliminarea pierderilor si pentru stabilirea necesarului de consum.

Institutiile publice pot fi dotate cu un sistem de monitorizare al
consumurilor, ,Building Management System” ce vine 1in ajutorul
autoritatilor locale sa monitorizeze in timp real consumurile cu energie.
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3.3.2.4. Sistemul de iluminat public

Sistemul de iluminat public din Slanic Moldova este compus dintr-un total
de 1.494 corpuri de iluminat, dupa cum urmeaza:
iluminat public rutier: 909 bucati;
iluminat pietonal: 581 bucati;
iluminat arhitectural: 4 bucati;
iluminat festiv si peisagistic.

Tn tabelul de mai jos sunt prezentate tipurile de corpuri de iluminat din
Slanic Moldova, in functie de tipul acestora.

Tip corp iluminat Putere (W) Numar (buc.)
Lampa LED 50 200

Lampa LED 30 609

Bec economic 45 65

Becuri LED 25-28 143

Becuri LED 7-9 473
Proiectoare LED 50 4

Iluminatul public inteligent trebuie sa indeplineasca functia de crestere a
sigurantei publice, dar in acelasi timp sa fie eficient din punct de vedere al
consumului de energie si al costurilor. Mai jos sunt prezentate posibile solutii
care sa indeplineasca aceste deziderate si chiar sa asigure functionalitati
suplimentare.

Un exemplu il reprezintda stalpii multifunctionali, care pot fi utlizati
pentru zonele pietonale si pistele de bicicleta.

Exemplu iluminat public zona pietonald®

® https://www.arc-magazine.com/schreder-signs-smart-city-partnership-with-panasonic/
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Acesti stalpi prezinta un caracter modular, pe langa
iluminatul ce poate fi 360° sau 180°, stalpii pot fi dotati
cu modul audio, modul securitate, modul conectivitate si
modul statie incarcare.

Modulul audio poate oferi servicii care sa ajute la
crearea celor mai bune conditii pentru ca oamenii sa se
simta cu adevarat acasa in zonele publice.

Modulul securitate conduce la reducerea
criminalitatii, descurajarea comportamentului nedorit in zonele publice si
cresterea sentimentul de siguranta. Ofera operatorilor de securitate acces la
site-urile existente, la sursa de alimentare disponibila si la infrastructura
intretinuta in mod regulat. Camerele foto ajuta la monitorizarea spatiilor in
timp ce difuzoarele pot transmite anunturi. Un buton de urgenta si un interfon
pot fi, de asemenea, usor integrate pentru a ajuta persoanele aflate in
suferinta in timp ce un inel luminos intermitent poate ghida serviciile de
urgenta spre locul potrivit.

Modul conectivitate ofera o conexiune la internet puternica si rapida
pentru zonele publice exterioare. Latimea de banda poate fi impartita pentru
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a atribui o parte operatorilor orasului, cealalta parte fiind disponibila publicului
larg, astfel incat oamenii sa poata raméane conectati. Proiectate pentru a
furniza internet in spatii exterioare, modulele WLAN sunt potrivite atat pentru
orase, cat si pentru facilitati private.

Modul statie incarcare este o componenta de mobilitate. Stalpul
prezinta o statie de incarcare pentru vehiculele electrice. Inelul luminos arata
disponibilitatea statiei.

Sistemul de management prin telegestiune este legat de urmarirea
de la distantd a iluminatului. In acest caz dimmingul poate fi setat s§
functioneze automat, insa prezinta avantajul interventiei manuale atunci cand
este nevoie, fard a se interveni asupra aparatului de iluminat. In plus sistemul
de telegestiune propus permite vizualizarea de pe orice Smart Phone sau
calculator cu acces la internet pe baza unui cont (user si parola), a starii
sistemului de iluminat, comanda si controlul individual sau in grup a punctelor
luminoase. Fiecare punct luminos va aparea pe o interfata care utilizeaza
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Google Maps si va fi trecut cu coordonatele GPS exacte pentru a fi identificat
cu usurinta si pe timpul zilei cand sistemul este oprit, in vederea intretinerii.
Pe langa dimming ofera informatii privind starea lampii si a aparatului si joaca
rolul de contor individual pentru fiecare aparat.

Un astfel de sistem avansat de telegestiune este capabil sa controleze,
sa monitorizeze, sa masoare si sa gestioneze functionarea in parametrii optimi
a retelei de iluminat public a unei localitati, indiferent de pozitia geografica a
acesteia, tipologia retelei de alimentare cu energie electrica sau alte conditii
locale de functionare a sistemului de iluminat public, cu obtinerea de reduceri
semnificative de emisii de CO2, de consum de energie electrica si de costuri
de exploatare si imbunatatind, in acelasi timp, fiabilitatea sistemelor de
iluminat public.

Schema sistem de management prin telegestiune

Bazat pe o tehnologie de ultima generatie, permite ca iluminatul public
sa fie gestionat cu cunostinte minime de navigare pe internet, permitand sa
se profite din plin de actualele si viitoarele dezvoltari in acest domeniu, dar
beneficiind de un sistem cu securitate maxima.

Totodata, permite implementarea sa atat in instalatii de iluminat
existente cat si viitoare fara a implica tragerea de noi cabluri pentru
comunicatii.

Fiecare punct luminos poate fi controlat individual, poate fi comandata
reducerea fluxului luminos sau pornirea ori oprirea acestuia in orice moment.
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Informatiile despre starea punctului luminos, consumul de energie, precum si
avariile aparute sunt raportate in permanenta, inregistrate si stocate pe o
perioada nedeterminata intr-o baza de date externa, impreuna cu data, ora,
indicativul si locatia geografica a punctului luminos.

Nivele de dimming in functie de fluxul de trafic

Iluminatul trecerilor de pietoni

Tn cazul trecerilor de pietoni este nevoie de aparate care vor ilumina
doar suprafata acestora. Lumina poate fi sau nu diferita de cea existenta pe
restul strazii, fiind vorba doar de culoare insa va fi de o intensitate crescuta
fata de zonele invecinate. Stalpii se vor pozitiona cate unul pe fiecare parte a
strazii in stanga si dreapta trecerii. Aparatele vor avea o distributie luminoasa
asimetrica si vor fi echipate cu drivere dimmabile astfel incat sa permita
cresterea si scaderea fluxului luminos.

Functionarea sistemelor bazeaza si pe
prezenta senzorilor de miscare care vor
comanda cresterea fluxului luminos al
aparatelor, atunci cand in aria lor de acoperire
apar persoane care doresc sa se angajeze in
traversarea strazii. Acesti senzori vor crea
avantaje pentru persoanele cu dizabilitati
(orbi, persoane cu dizabilitati motorii etc)
deoarece in momentul in care vor intra in raza
de actiune a senzorilor (zona trecerii de pietoni) conducatorii auto vor fi
avertizati prin cresterea in intensitate a iluminatului pe trecere, fara a fi nevoie
sa se actioneze butoane de acces sau fara a obliga aceste personae sa se
miste in ritm alert. Nivelul crescut al intensitatii luminoase va ramane activ
pana cand respectivele persone vor depasi zona de actiune a senzorilor.
Aceste masuri combinate cu prezenta indicatoarelor de circulatie vor duce in
mod sigur la micsorarea numarului de incidente si accidente.
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3.3.3. Mediul si infrastructura de mediu

g

Poluarea reprezinta contaminarea mediului inconjurator cu materiale care
interfereaza cu sanatatea umana, calitatea vietii sau functia naturala a
ecosistemelor. Chiar daca uneori poluarea mediului inconjurator este un
rezultat al cauzelor naturale, cum ar fi eruptiile vulcanice, cea mai mare parte
a substantelor poluante provine din activitatile umane. Se disting urmatoarele
categorii: poluare fizica, poluarea chimica, poluare biologica.

Calitatea apei

Tntr-o prima aproximatie se admite cd apa purd este formata din
molecule de oxid de hidrogen, H20. Dar apa n stare pura nu este propice
vietii si nici nu se gaseste in natura. Apa in natura contine numeroase
substante minerale si organice dizolvate sau in suspensie.

Astfel, calitatea apei se determina functie de caracteristicile
organoleptice, fizice, chimice, biologice si bacteriologice.

Pentru a masura nivelul calitatii apei, va fi instalata o serie de senzori.
Acestia vor putea fi controlati de la distanta si transmite datele in timp real
catre centrul de control.

Orasul Slanic Moldova este strabatut de Raul Slanic iar, din aceasta cauza
este recomandata monitorizarea nivelului apei si viteza acesteia printr-un
senzor ce transmite datele in timp real catre centrul de control.
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Calitatea solului

Solul este partea superioara, afanata, a litosferei, care se afla intr-o
continua evolutie sub influenta factorilor pedogenetici, reprezentand stratul
superficial al Pamantului in care se dezvolta viata vegetala. Stratul fertil al
solului contine nutrienti si este alcatuit din humus si din loess. El poate proveni
si din mulci. Un sol lipsit de o cantitate suficienta de nutrienti se numeste
oligotrofic.

Pentru a masura nivelul calitatii solului, poate fi instalata o serie de
senzori. Acestia vor putea fi controlati de la distanta si transmite datele in
timp real catre centrul de control.

Printre datele ce vor fi transmise se numara eroziunea, tensiunea si
umiditatea.

Calitatea aerului

Aerul este amestecul de gaze alcatuind straturile inferioare ale
atmosferei Pamantului.

In momentul actual, in Orasul Sl&nic Moldova existd un senzor ce
masoara calitatea aerului. Pentru o monitorizare pe scara larga, in oras se vor
monta senzori in statiile de transport public, zonele de intrare in localitate si
n zonele aglomerate. Acestia vor putea fi controlati de la distanta si transmite
datele in timp real catre centrul de control.

Calitatea aerului
Primaria Slanic Moldova, Primarie

Indice Calitate aer @

i

~ Calitatea aerului este foarte buna in acest moment

® M1 15 ug/m’ @
PM 2.5 0% 23 pg/m* @
PM 10 09% 28 ug/m*> @

@® o 0% 0 mg/m’ @

® co. 754 mg/m* @

@ NO 2mg/m* @

® NO, 0% 0 mg/m* @

Temperaturd Umiditate

Interfata senzor monitorizare calitatea aerului”

"https://primariaslanicmoldova.ro/calitatea-aerului/
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in locatiile unde se prezinta un aer cu un grad de poluare peste limita, se
pot instala filtre de aer.

Exemplu filtru de aer®

3.3.4. Managementul deseurilor

Managementul deseurilor cuprinde toate activitatile de colectare,
transport, tratare, valorificare si eliminare a deseurilor, inclusiv monitorizarea
acestor operatii. Responsabilitatea pentru activitatile de gestionare a
deseurilor revine generatorilor acestora in conformitate cu principiul
~poluatorul plateste” sau dupa caz, producatorilor, in conformitate cu
principiul ,responsabilitatea producatorului”.

Organizarea activitatilor de colectare, transport si eliminare a deseurilor
orasenesti este una dintre obligatiile administratiilor publice locale.

8https://www.neko-europe.com/biourban-clean-air-filter/
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Pentru o mai buna dezvoltare a sistemului de colectare al deseurilor, se
vor implementa cosuri de gunoi inteligente. Acestea vor avea senzori de
proximitate si sistem de monitorizare GPS.

In zonele de locuinte se vor instala pubele ingropate, alimentate cu
energie solara, senzor de proximitate pentru a vedea nivelul de incarcare si
pentru a transmite in timp real catre centrul de control gradul de incarcare si
totodata de a transmite informatiile catre echipele de colectare. Pentru a
elimina vandalismul, aceste publele vor fi monitorizate cu echipamente de
monitorizare video.
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Exemplu platforma ingropata®

Un instrument de baza in dezvoltarea orasului este aplicatia de
management al deseurilor. in aceastd aplicatie toti locuitorii pot semnala
un loc unde se afla deseuri in spatiul public. Aceste informatii vor fi transmise
instant catre echipele de colectare.

*https://www.best-tools.ro/platforme-subterane-de-colectare-a-deseurilor
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3.3.5. Sistemul de securitate publica

Siguranta este un factor critic si foarte important pentru ca economiile sa
fie infloritoare si oameii fericiti. Noile tehnologii pot imbunatati siguranta
publica si pot salva vieti.

Sistem de supraveghere video analiza inteligenta (CCTV)

Sistemele de supraveghere video sunt din ce In ce mai prezente, iar
tehnologia a ajuns la o maturitate suficienta, iar solutiile adoptate si strategiile
de dezvoltare au devenit standarde general acceptate.

Principalul avantaj este cresterea sigurantei si securitatii personale in
spatiul public, insa cel mai important beneficiu al unei retele integrate
moderne de supraveghere a unui oras este acela ca imaginile din retea pot fi
folosite si de alte servicii, cum ar fi: politia, pompierii, serviciul de ambulanta,
alte servicii de utilitate publica etc.

Pe de alta parte, sistemele se dimensioneaza si se amplaseaza in asa fel
Tncat sa respecte intimitatea persoanelor, astfel incat sa nu prezinte un impact
deranjant asupra acestora. In acest sens, in zonele in care se amplaseazd
sisteme de supraveghere video se monteaza indicatoare, acestea informand
populatia asupra prezentei sistemului. Masurile de informare a populatiei
precum si indicatoarele si semnele standard se aplica conform legilor in
vigoare.
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Exemplu CCTV10

Sistemul de camere video de supraveghere reprezinta ansamblul total
de echipamente, instalate in teren, care asigura, pe langa preluarea efectiva
a imaginilor, si procesarea locala a acestora, memorarea temporara (daca este
cazul), comanda platformelor mobile pe care sunt amplasate camerele, etc.

Exemplu functie video analiza*

Toate camerele video moderne permit supravegherea atat ziua cét si
noaptea, parametrii de operare permitand un spectru foarte larg de nivele de
iluminare (practic, lumina reziduala de noapte este suficienta pentru
functionarea in conditii normale). Totusi, in conditii de iluminare scazuta,
pentru mentinerea unui nivel de calitate buna a imaginii, camerele video trec
automat ntr-un mod de captare de noapte, mod in care isi cresc automat
sensibilitatea simultan cu supravegherea in mod alb/negru. Totodata camerele

10 https://www.boschsecurity.com/xe/en/solutions/video-systems/solutions/
1 https://www.boschsecurity.com/xe/en/solutions/video-systems/video-analytics/ease-of-use-and-
installation/
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CCTV au functii inteligente de video analiza ce pot fi folosite in sporirea
sigurantei in cladirile si spatiile publice.

Camerele cu o video analiza au functii de recunoastere faciala, de
recunoastere a unei intrari intr-o zona nepermisa, de avertizare in cazul in
care un pieton se afla pe carosabil si numarare pietoni, biciclete si vehicule.

Securitatea cladirilor

Pentru ca cladirile publice sa fie un loc sigur,
acestea trebuiesc echipate corespunzator. Pe langa
sistemul de supraveghere video prezentat anterior,
cladirile trebuiesc echipate cu un sistem integrat de
securitate, cu o senzoristica inteligenta.

La intrarea in cladiri se vor amplasa detectoare de
metale si scanere de temperatura.

Legat de infrastructura cladirii se vor monta
senzori pentru alarmare in caz de incendiu si sistem
acustic de avertizare. Totodata se vor amplasa senzori
pentru a preveni intrarea prin efractie.

Aplicatie de securitate

Aplicatia de securitate ii ajuta pe localnici sa trimita alerte in cazul unor
incidente ce necesita interventia unui echipaj medical, de politie sau de
pompieri.

Aplicatie de securitate'?

12 https://www.abc.es/tecnologia/moviles-aplicaciones/20140306/abci-localizar-servicio-emergencia-
mundial-201403052149.html?ref=https:%2F%2Fwww.google.com%2F
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Atunci cand este utilizata, aplicatia transmite catre dispeceratul de
urgente locatia, iar utilizatorul poate descrie incidentul si transmite imagini de
la locul acestuia.

Securitatea datelor

Spatiul cibernetic, din perspectiva economiei nationale, reprezinta
reteaua integrala si integrata de infrastructuri interdependente de tehnologie
a informatiei, retelele de telecomunicatii si sisteme de prelucrare de date pe
calculator.

Din punct de vedere fizic, spatiul cibernetic inglobeaza totalitatea
serverelor, computerelor, echipamentelor de comunicatii, de interconectare,
centrale telefonice digitale, magistrale de fibra optica, retele de cabluri de
orice tip, echipamente de transmisie wireless, antene, dispozitive de stocare,
prelucrare, transmitere, codare, protejare a datelor, precum si spatiile
dedicate n care echipamentele sunt utilizate.

Securitatea informatica asigura cunoasterea, prevenirea si contracararea
unui atac Tmpotriva spatiului cibernetic, inclusiv managementul consecintelor.

Atributele securitatii informatice sunt urmatoarele:

- Cunoasterea trebuie sa asigure informatiile necesare in elaborarea
masurilor pentru prevenirea efectelor unor incidente informatice;

- Prevenirea este principalul mijloc de asigurare a securitatii
informatice. Actiunile preventive reprezinta cea mai eficienta
modalitate atat de a reduce extinderea mijloacelor specifice ale
unui atac cibernetic, cat si de a limita efectele utilizarii acestora;

- Contracararea trebuie sa asigure o reactie eficienta la atacuri
cibernetice, prin identificarea si blocarea actiunilor ostile in spatiul
cibernetic, mentinerea sau restabilirea disponibilitatii
infrastructurilor cibernetice vizate si identificarea si sanctionarea
potrivit legii, a autorilor.
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Securitatea fizica trebuie abordata foarte serios deoarece toate
masurile de securitate logice, cum ar fi stabilirea de parole pe sistemul
respectiv, devin nesemnificative in cazul accesului neautorizat la echipamente.
O alta problema importanta in securitatea fizica unui sistem informatic o
constituie pur si simplu sustragerile de echipamente sau a suportilor de
backup.

Securitatea logica consta din acele metode logice (software) care
asigura controlul accesului la resursele si serviciile sistemului. Ea are, la randul
ei, mai multe niveluri impartite in doua grupe mari : niveluri de securitate a
accesului si niveluri de securitate a serviciilor.

Combinarea mecanismelor de filtrare web cu aplicatii antivirus, firewall-
uri, anti-malware, politici de securitate respectiv o instruire adecvata a
utilizatorilor, reduce considerabil riscul unei infectari. Utilizeaza produse
antivirus/antispyware dezvoltate de companii diferite si actualizeaza frecvent
atat sistemul de operare, céat si celelalte aplicatii utilizate.

Programele firewall sunt destinate protejarii calculatorului / serverului /
router-ului / telefonului /tabletei impotriva atacurilor informatice, incercarii de
patrundere neautorizata, instalarii de aplicatii software malitioase.

Firewall-ul poate bloca accesul persoanelor neautorizate la informatiile
stocate pe echipamentul conectat la Internet.
Un firewall poate fi un dispozitiv hardware sau o aplicatie software.!3

13 https://www.sri.ro/assets/files/publicatii/ghid_de_securitate_cibernetica.pdf
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3.4. SANATATE SI EDUCATIE

3.4.1. Medicina SMART

Imbunétatirea serviciilor si accesului la asistenta medicald de calitate este
esentiala pentru functionarea unei societati durabile centrate pe pacient si
preventie. Trebuie asigurat un cadru adecvat pentru promovarea unui mod de
viata sanatos si proactiv, favorizarea activitatilor sociale si preventia si
educatia medicala. Abordarea sanatatii si bunastarii populatiei trebuie sa
includa si abordarea bolilor psihice si a dizabilitatilor.

Sistemul sanitar din Romania se afla intr-o perioada de transformari
profunde, de la faza in care era aproape in intregime proprietatea statului si
era coordonat de Ministerul Sanatatii prin directiile judetene de sanatate
publica si a Orasului Bucuresti, la situatia actuala in care majoritatea unitatilor
sanitare sunt unitati autonome, in administrarea autoritatilor locale sau
judetene.

Un prim pas catre un viitor smart al institutiilor medicale este realizarea
programarilor electronice.

Scopul integrarii domeniului sanatatii in infrastructura smart city este de
a imbunatati calitatea industriei medicale prin automatizarea proceselor
interne si externe. Proiectul ,Medicina smart” este un mecanism care asigura
continuitatea serviciilor medicale si consolideaza asistenta medicala primara,
oferind informatii medicale in timp util, relevante si fiabile. Permite luarea
rapida a deciziilor atunci cand medicul stabileste un diagnostic.

Prin implementarea proiectului, productivitatea de laborator creste
semnificativ. O singura baza de date cu rezultatele cercetarii atunci cand
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integreaza sistemul de informatii de laborator cu sistemul de informatii
medicale al unei institutii medicale va deschide accesul la rezultatele analizelor
tuturor medicilor ai pacientului.

Telemedicina se constituie ca un sistem integrat de ingrijire a sanatatii
bazat pe resurse tehnologice, organizationale si sistemice. Astfel, telemedicina
promoveaza schimbul de informatii medicale dintre site-uri distincte prin
intermediul comunicatiilor electronice, cu scopul de a imbunatati starea de
sanatate a pacientilor.

Telemedicina interactiva este forma absoluta operationala pentru acest
domeniu medical, intermediat de tehnologie. Aceasta varianta de telemedicina
implica o interactiune sincron, in timp real, intre pacient si medic prin
tehnologie audio si video. Telemedicina interactiva poate fi o alternativa
viabila atunci cand consultatia fata-in-fata nu este disponibila, nu este fezabila
sau este imposibila (din cauza distantelor, a costurilor sau a conditiilor meteo).
Aceasta metoda poate fi comparabila cu o consultatie, cu emiterea unui
diagnostic, a unei prescriptii si a sfaturilor medicale asociate. In unele cazuri,
o asistenta sau tehnician poate ajuta realizarea consultatiei si poate utiliza
instrumentele de e-health.

Videoconferinta, transmiterea
de imagini statice, inclusiv portaluri
destinate pacientului, monitorizarea I N
la distanta a semnelor Vvitale, |
educatia medicala continua si
centrele de apel sunt toate
considerate parti ale telemedicinei.

O componenta semnificativa a sistemului de telemedicina este aplicata in
medicina de urgenta, un obiectiv al acestuia fiind dotarea ambulantelor cu
sisteme portabile de telemedicina care vor asigura transmiterea in timp real a
principalelor date biometrice si clinice ale pacientilor catre institutiile medicale,
dar si transmiterea indicatiilor medicului specialist catre personalul de pe
ambulanta.
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3.4.2. Educatia SMART

Pentru a avea un oras inteligent, este nevoie de oameni inteligenti. Un
punct critic in toata Romania este educatia online.

Laboratoarele virtuale pot fi accesate prin intermediul unui portal sau
al unui server local si permit elevilor sa conduca diferite experimente, exact
ca intr-un laborator clasic, dar intr-un mediu sigur, securizat, cu scopul de a
observa, studia, demonstra, verifica si masura rezultatele unor fenomene
naturale.

Prin intermediul experimentelor virtuale, elevii pot experimenta orice
situatii din viata realq, indiferent de gradul de complexitate si de periculozitate
al acestora. Deoarece sunt simulate pe calculator, procesele pot fi repetate
pana cand sunt intelese pe deplin. Resursele digitale cuprinse de laboratoarele
virtuale sunt atractive si usor de utilizat de elevi, transformand astfel ora de
clasa intr-o activitate unica si extrem de placuta.

Laboratoarele virtuale implica atat conformitatea cu specificatiile
pedagogice si programele de finvatamant, cat si cu recomandarile,
standardele, normele si conventiile specifice pentru proiectarea de continut
educational digital (dobandite prin repetate cercetari psihologice), in ceea ce
priveste ergonomia si functionalitatea.

Tableta penu
profesor

\\ Tableta
< N pentru elevi

Arhitectura fizica a unei clase smart!4

Catalogul online este o platforma dedicata invatamantului
preuniversitar. Acesta este principalul mod de comunicare intre inspectorat-

14 https://www.igboard.ro/index.php/17-table-interactive/table-evolution-si-accesorii
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scoala-elev-parinte. Un mare avantaj al catalogului online il reprezinta
usurinta prin care parintii sunt informati in privinta notelor sau absentelor
elevului, acestea fiind transmise prin SMS sau e-mail.

Pentru o mai buna dezvoltare a elevului, este necesara o aparatura smart
pentru a facilita parcurgerea programei scoalare si pentru a face orele de curs
cat mai interactive si atractive.

O clasa smart trebuie sa contina o tabla interactiva, dotata cu dispozitiv
de scriere, proiector si tableta sau PC atat pentru cadrul didactic, cat si pentru
elevi.

Siguranta in scoala este cea mai importanta si de aceea la intrarea in
aceste institutii vor fi montate scannere de temperatura si detectoare de
metale. Elevii vor avea un cip GPS prin care acestia vor fi supravegheati de
catre parinti.

O biblioteca digitala (denumita si virtuala sau electronica) este un tip
de biblioteca in care sunt adunate diverse materiale in format digital. Acestea
pot fi texte, materiale vizuale, audio sau video, fiind stocate n format
electronic.

Acest tip de biblioteca
digitala faciliteaza accesul Ila
aceste resurse a tuturor ce
dispun de un acces la reteaua de
internet.

Platforma online este o solutie pentru digitalizarea sistemului
educational ce combina componente precum organizare manageriala a unitatii
scolare, lectii online si lectii video-conferinta, testare online, catalog electronic
pentru notare si prezenta, librarie de materiale si retea sociala, cu scopul de
a asigura fluxul complet de predare si invatare de la clasa, in mediul digital.
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3.5. TURISM, CULTURA SI PATRIMONIU

Turismul inteligent este o componenta importanta a unui oras
inteligent. Atragerea a cat mai multor turisti, atat interni, cat si externi, va
duce la o crestere economica sigura pentru comunitate.

Turismul inteligent se refera la aplicarea tehnologiei informatiei si
comunicatiilor, pentru dezvoltarea de instrumente si abordari inovatoare
pentru imbunatatirea acestuia.

Orasul Slanic Moldova a inteles acest lucru si a dezvoltat pe site-ul
primariei o sectiune pentru turism dar, asta nu este suficient.

Pentru ca turismul din zona sa fie dus la un nivel superior este necesara
o aplicatie dedicata pentru turism. Din aceastd aplicatie turistul poate
urmari trasee montane, poate primii informatii despre evenimentele din zona
sau achizitiona bilete pentru muzee si partie.

Fiecare obiectiv turistic va dispune de o eticheta QR ce poate fi scanata
in aplicatie si vizitatorii pot afla la fata locului informatii in format text, dar si
audio-video, in romana si alte limbi de circulatie internationala.

Tot din aceasta aplicatie, turistilor le
este facilitat accesul la sistemele de
inchiriere a bicicletelor sau trotinetelor,
accesul la aplicatia taxi, Uber/similar
sau la cea de parking si transport public.

In dreptul fiecdrui obiectiv turistic,
va existat un cip bluetooth. Acesta vin
in ajutorul turistilor ce nu au acces la
reteaua de internet, dar au acces la un
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device cu tehnologie bluetooth. Atunci cand turistul va trece pe langa un
obiectiv bluetooth, pe ecranul device-ului va aparea o fereastra pop-up cu
informatii despre acesta.

Centrul de informare turistica are ca obiectiv principal ®
informarea vizitatorilor, promovarea obiectivelor turistice
naturale si antropice, pastrarea vie a locurilor, obiceiuri si
traditii. Din acest centru de informare se pot achizitiona cartele
pentru transportul public si sistemul de bike-sharing. Tot aici se
pot primi informatii legate de obiectivele turistice si in plus se pot face
rezervari la hotelurile din zona.
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3.6. PLATFORMA INTEGRATOARE SMART CITY

|- T N

Platforma integratoare Smart City este elementul de baza al unui
oras inteligent.

In acest sens, fiecare comunitate va trebui si fie proiectatd astfel incat
sa fie gestionata pe baza unei platforme de management deschis si inteligent,
care sa functioneze ca un tablou de bord digital, pentru interconectarea
tuturor sistemelor de maxim interes ale comunitatii: urbanism si mediu,
drumuri si transporturi, retele energetice si de utilitati, retelele TIC si
infrastructura de telecomunicatii de fibra, cladiri publice si cladiri rezidentiale,
resurse naturale, gestionarea apei si a deseurilor, infrastructura social3,
sanatate si siguranta publica, educatie si cultura, administratie si servicii
publice.

Astfel, intr-un Centru de Comanda si Control se pot integra, controla si
monitoriza toate sistemele din oras:

A\

Sistemul economic;

Sistemul de guvernare;

Infrastructura de comunicatii si transport;
Infrastructura de utilitati publice;
Reteaua de sanatate;

Sistemul educational;

Sistemul de securitate publica;

Sistemul de turism;

Mediul si infrastructura de mediu;

YV YV V VYV VY
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Un astfel de centru este un sistem informatic complex, modular, cu
capacitatea de adaptabilitate la conditii dinamice de trafic si mobilitate a
cetatenilor si turistilor din Orasul Slanic Moldova.

50



VEN

Strategia Smart City 2021-2027 a Orasului Sldnic Moldova

4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a fost efectuata pe orasul Slanic Moldova avand ca obiectiv identificarea punctelor slabe si tari
si @ amenintarilor si oportunitatilor pentru cele 6 componente ale conceptului de smart city care vor sta la baza
dezvoltarii orasului inteligent Slanic Moldova.

4.1. PUNCTE TARI (S - STRENGTHS)

Oameni

e Existenta unei vieti culturale active prin organizarea de evenimente, concerte, expozitii etc si prin intretinerea
si fructificarea patrimoniului cultural.

Administratie

e Deschiderea catre dezvoltarea durabila a orasului si implementarea conceptului de smart city/oras inteligent.

e Specializarea angajatilor si functionarilor din primaria Slanic Moldova si din institutiile care sunt sub
coordonarea primariei si consiliului local in domenii precum digitalizarea, proiecte europene.

e Proiecte derulate impreuna cu consiliul judetean si alte unitati administrative care demonstreaza deschiderea
pentru cooperarea interinstitutionala si inter-administrativa.

e Interactiunea cu cetatenii prin intermediul consultarilor publice si a instrumentelor digitale specifice (petitii
online, website-ul primariei.

e Elaborarea unor strategii de dezvoltare care sprijina dezvoltarea si implementarea conceptului de smart city:
PMUD Slanic Moldova 2021-2027, SIDU Slanic Moldova 2021-2027

Mobilitate
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Existenta unui plan de mobilitate (2021-2027) permite dezvoltarea durabila a sistemului de transport urban si
implementarea unor solutii care sa accelereze dezvoltarea orasului inteligent (exemple: sistemul de
management al traficului, autobuzele electrice si sistemul de e-ticketing).

Primaria are ca obiectiv integrare multimodala atat in ceea ce priveste transportul de calatori cat si cel de
marfa.

Transportul nemotorizat este o componenta bine reprezentata in PMUD Slanic Moldova atat pe parte de
infrastructura pentru biciclete cat si in cea de statii de inchiriere biciclete.

Economie

Deschiderea catre mediul economic prin sustinerea activa a investitiilor si a intreprinderilor mici si mijlocii in
parteneriat cu ADR Nord-Est

Sprijinire mediu de afaceri prin sustinere si dezvoltare

Deschiderea catre economia sociala si antreprenoriat social (inclusiv prin proiecte comune cu ADR Nord-Est si
alte entitati interesate)

Sprijinirea tinerilor antreprenori si a start-upurilor

Mediu

Elaborarea si implementarea Planului de actiune pentru energie durabila (PAED) si stabilirea unor tinte in ceea
ce priveste reducerea poluarii.

Dezvoltarea proiectelor pentru eficientizarea energetica a cladirilor — reabilitarea termica a blocurilor de
locuinte.

Sustinerea initiativelor privind sursele de energie alternativa, inclusiv la nivel strategic prin adoptarea PAED.
Masuri de reducere a poluarii prin proiecte de mobilitate si prin proiecte complexe de eficienta energetica.

Mod de viata

Acces la toate formele de educatie institutionalizata si sustinerea activitatilor si proiectelor de educatie
informala.
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Acces la servicii publice prin intermediul website-ului si a unor platforme digitale.

Sustinerea ONG-urilor pentru organizarea de cursuri si training si alte forme de educatie continua.

Elaborarea si mentinerea registrului privind spatiile verzi si incurajarea dezvoltarii zonelor cu vegetatie si
mentinerea biodiversitatii.

Organizarea evenimentelor culturale si mentinerea interesului locuitorilor pentru cultura si evenimente
culturale.

4.2. PUNCTE SLABE (W — WEAKNESSES)

Oameni

O pondere importanta din populatie cu varsta de peste 60 de ani cu abilitati reduse privind utilizarea
tehnologiilor digitale.

Lipsa unor specializari superioare (studii postliceale si universitare) in domenii de interes pentru industria din
oras.

Dinamica relativ scazuta a evenimentelor culturale si lipsa unui contact direct cu locuitorii pentru identificarea
nevoilor culturale si educationale a acestora.

Participarea redusa a locuitorilor la procesele decizionale la nivelul orasului si la campaniile de promovare a
initiativelor smart city.

Administratie

Digitalizarea partiala a proceselor din cadrul administratiei publice locale si accesul relativ intarziat al locuitorilor
la rezultatele si deciziile politicilor locale.

Nevoia de instruire si perfectionare a angajatilor primariei si institutiilor din subordine in utilizarea solutiilor
digitale si a noilor tehnologii in activitatile specifice administratiei locale.

Lipsa unei platforme digitale care sa integreze procesele si datele specifice diferitelor servicii

Exista o integrarea partiala a procedurilor, proceselor si serviciilor specifice diferitelor compartimente si
institutii ale administratiei publice locale.
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e Nu exista niveluri decizionale conectate direct cu cetatenii pentru administrarea problemelor strazilor sau
cartierelor si dezvoltarea unor structuri decizionale participative cu implicarea directa a cetatenilor.

Mobilitate

e Integrarea limitata cu sistemele de transport interurban si cu alte sisteme de transport dezvoltate in orase si
localitati din aria de dezvoltare a orasului

e Abordarea limitata a managementului mobilitatii si dezvoltarea unor platforme specifice de management al
mobilitatii (trecerea de la managementul traficului rutier la managementul mobilitatii).

e Lipsa unei abordari integrate a logisticii urbane durabile (inclusiv regimul accesului vehiculelor de marfa si hub-
urile multimodale).

Economie

e Un numar relativ redus de firme mici si mijlocii si accesul limitat al acestora la servicii dedicate in scopul
cresterii activitatii acestora.

e Accesul relativ limitat la informatii si servicii digitale in scopul inregistrarilor noilor firme si de dezvoltare a
activitatilor acestora.

e Lipsa unor platforme de formare si de informare a tinerilor antreprenori si sustinerea studentilor si tinerilor in
crearea de noi afaceri.

e Lipsa informatiilor legate de investitiile economice majore si de nevoia de servicii si produse din industriile
orizontale precum si nevoia de forta de munca.

Mediu

e Viteza redusa de implementare a actiunilor specifice trecerii la economia circulara in orasul Slanic Moldova.

o Identificarea unor verigi lipsa din procesele de gestionare a deseurilor si implicarea relativ scazuta a locuitorilor
orasului.

e Necesitatea reabilitarilor termice si a impunerii unor reguli privind eficienta energetica a cladirilor noi.

e Lipsa unor exemple de reducere a consumului de energie a cladirilor care apartin administratiei publice locale.
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Mod de viata

e Lipsa unor platforme educationale comune pentru invatamantul preuniversitar si facilitarea accesului
locuitorilor la cursuri si discipline de interes.

e Lipsa unor instrumente digitale de gestionare a calitatii vietii (inclusiv spatii verzi) si de implicare activa a
locuitorilor orasului.

e Lipsa unei comunicari directe cu cetatenii respectiv, lipsa unor instrumente digitale de culegere a datelor privind
nevoile locuitorilor in ceea ce priveste evenimentele culturale si petrecerea timpului liber.

4.3. OPORTUNITATI (O — OPPORTUNITIES)

Oameni

e Migrarea puternica din zonele rurale catre zonele urbane (urbanizarea societatii).

e Orientarea catre tele-munca si accesul facil datorita dezvoltarii infrastructurii de transport.

e Posibilitatea aducerii fortei de munca din Republica Moldova, Asia si Nordul Africii.

e Oportunitati de formare prin intermediul programelor Uniunii Europene (inclusiv Erasmus+).

e Existenta programelor operationale PO Educatie si Ocupare, PO Crestere inteligenta, digitalizare si instrumente
financiare si PO Regionale.

Administratie

e Existenta programelor operationale PO Educatie si Ocupare, PO Asistenta Tehnica, digitalizare si instrumente
financiare si PO Regionale.

e Existenta cadrului european si asistenta din partea unor institutii europene.

« Infratirea cu orase europene si schimbul de informatii si bune practici cu alte orase si organizatii europene (ex.
Consiliul European al oraselor si regiunilor si Asociatia Municipiilor din Romania).

e Dezvoltarea unui puternic corp al functionarilor publici la nivel national (atragerea functionarilor publici si
perfectionarea acestora in cadrul structurilor specifice).
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e Deschiderea ADR Nord-Est si implicarea oraselor din regiune in definirea prioritatilor care vor face obiectul POR
2021-2027.

Mobilitate

e Sustinerea proiectelor de mobilitate si de decarbonizare de catre ADR Nord-Est (POR NE) precum si existenta
unor proiecte nationale.

e Existenta unor programe/proiecte la nivel national pentru sustinerea achizitiei de autovehicule electrice si a
statiilor de incarcare pentru acestea.

e Existenta unor componente de mobilitate in PNRR.

e Dezvoltarea unor proiecte de investitii in infrastructura nationala de transport (autostrada A7 Moldova).

e Reabilitarea caii ferate Bucuresti-Iasi (Ploiesti — Iasi) cu cresterea vitezei de circulatie la 160km/h si accesul
catre orasele din Moldova.

Economie

e Cresterea economica inregistrata in ultima perioada si previziunile de crestere economica.

e Orientarea investitiilor si politicilor guvernamentale catre sustinerea IMM-urilor si a digitalizarii acestora.
e Existenta unor programe nationale si europene in directia dezvoltarii economice.

e Derularea unor proiecte de investitii pentru infrastructura de transport la nivel national si judetean.

Mediu

e Masuri de sprijin la nivel european prin intermediul Acordului Verde (Green Deal) si masurile de sustinere ale
acestuia.

e Impunerea prin legislatia nationala a unor limitari in ceea ce priveste poluarea si utilizarea unor solutii tehnice
adecvate acestor masuri.

e Existenta unor programe de finantare gestionate de catre Ministerul Mediului si atragerea acestora in proiecte
implementate n Slanic Moldova.
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e Existenta unor programe/proiecte la nivel national pentru sustinerea achizitiei de autovehicule electrice si a
statiilor de incarcare pentru acestea.

Mod de viata

e Existenta la nivel national si international a solutiilor de telemedicina si de acces la distanta pentru servicii
medicale.

e Existenta la nivel national si international a unor platforme educationale comune pentru invatamantul
preuniversitar si facilitarea accesului locuitorilor la cursuri si discipline de interes (inclusiv bune parctici).

e Existenta la nivel national si international a unor instrumente digitale de gestionare a calitatii vietii (inclusiv
spatii verzi) si de implicare activa a locuitorilor orasului si implementarea acestora in diferite orase din Romania
(ex. CityHealth).

e Existenta la nivel national si international a unor instrumente digitale de culegere a datelor privind nevoile
locuitorilor in ceea ce priveste evenimentele culturale si petrecerea timpului liber si de alocare a resurselor
disponibile (ex. Exeter Leisure App).

4.4. AMENINTARI (T — THREATS)

Oameni

e Declinul demografic prin reducerea populatiei active si scaderea sporului natural.

e Reducerea interesului pentru activitati specializate si care cer perfectionare.

e Migrarea populatiei catre centrele puternic industrializate din Romania si Europa.

e Existenta unor bariere procedurale si legale pentru aducerea fortei de munca din afara spatiului comunitar.

Administratie
e Schimbari legislative nepredictibile si cu impact mare asupra administratiei locale.

e Trecerea la regiunile administrative si lipsa unor proceduri si procese definite in cadrul administrativ nou creat.
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Izolarea la nivel politic a administratiei locale.
Lipsa colaborarii sau colaborarea defectuoasa dintre primarie, consiliul local si cel judetean.

Mobilitate

Lipsa interesului locuitorilor orasului pentru programele/proiectele derulate la nivel national pentru sustinerea
achizitiei de autovehicule electrice si a statiilor de incarcare pentru acestea.

Lipsa colaborarii dintre administratia publica centrala si cea locala in ceea ce priveste atragerea de fonduri
pentru implementarea unor componente de mobilitate din PNRR.

Intarzierile majore in ceea ce priveste dezvoltarea unor proiecte de investitii in infrastructura nationald de
transport (autostrada A7 Moldova).

Intarzierile majore in ceea ce priveste reabilitarea cdii ferate Bucuresti-lasi (Ploiesti — Iasi) cu cresterea vitezei
de circulatie la 160km/h si accesul catre orasele din Moldova.

Economie

Cresterea economica sa fie sub valorile estimate.
Lipsa de interes a antreprenorilor locali pentru programe si proiecte la nivel national orientate catre sustinerea
IMM-urilor si a digitalizarii acestora.

Mediu

Lipsa capacitatii tehnice la nivel national de atragere a masurilor de sprijin la nivel european prin intermediul
Acordului Verde (Green Deal) si masurile de sustinere ale acestuia.

Impunerea prin legislatia nationala a unor limitari in ceea ce priveste poluarea si utilizarea unor solutii tehnice
adecvate acestor masuri care nu sunt adecvate ritmului de implementare a proiectelor si solutiilor locale.

Mod de viata

Lipsa cadrului legislativ pentru dezvoltarea solutiilor de telemedicina si de acces la distanta pentru servicii
medicale.

58



roN
Strategia Smart City 2021-2027 a Orasului Sldnic Moldova
e Prelungirea restrictiilor datorate pandemiei generate de SARS-COV-2.
e Lipsa unor masuri coerente pentru diminuarea efectelor pandemiei.
e Aparitia unor modificari radicale de comportament al locuitorilor oraselor care poate genera lipsa acestora de
implicare.
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5. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

Pornind de la analiza diagnostic realizata in capitolele anterioare, precum
si de rezultatele analizei SWOT, in continuare este conturat planul de actiune
strategic corespunzator Strategiei Smart City a Orasului Slanic Moldova 2021-
2027.

Proiectele incluse in planul de actiune trebuie sa aiba ca efect
urmatoarele:

> Sa contribuie la realizarea viziunii strategice a Orasului Slanic
Moldova in perspectiva anului 2027

> Sa fie complementare si integrate cu masurile si actiunile propuse
prin celelalte documente strategice importante de la nivelul orasului

> Sa conduca la dezvoltarea si utilizarea eficienta a tehnologiilor
digitale, precum si asigurarea unui sistem interconectat de
gestionare a resurselor

> Sa asigure cresterea calitatii vietii cetatenilor, in conditiile
dezvoltarii durabile si asigurarii protectiei mediului

> Sa satisfaca restrictiile impuse de respectarea criteriilor de mediu
aplicabile si sa contribuie la potentarea factorilor calitativi de mediu

Tn continuare este prezentat portofoliul de proiecte aferente Strategiei
Smart City 2021-2027 a Orasului Slanic Moldova, grupat pe prioritati si
obiective strategice.

Tn general, proiectele ,smart” au un caracter integrator si au efecte
asupra mai multor domenii, astfel incat, in locul repartizarii lor pe directii de
actiune, vom prezenta la final modul in care ele aduc beneficii asupra
diferitelor aspecte ale calitatii vietii locuitorilor orasului.
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Portofoliul de proiecte al Strategie Smart City

. : Prioritati/Obiective Perioada Buget
Denumire proiect . . Surse de finantare estimativ
strategice/ implementare ’
(Euro)
P1 Sistem integrat pentru monitorizarea retelelor de e i.nteligent/ POR 2021-2027; Buget local;
' R ’ Gestionarea 2021-2027 ’ ’ 500.000
utilitati Alte surse de finantare
’ resurselor ’
" pentru prevenirea inundatilor prin instalarea ge | Medid nteligent POR 2021-2027; PODD
B e o or Pr 10 Gestionarea 2021-2027 | 2021-2027; Buget local; Alte |  700.000
senzori specifici si alertarea populatiei in cazul
o e . iy resurselor surse de finantare
situatiilor cu potential pericol ’
P3. Extinderea sistemului de masurare a calitatii Mediu inteligent/ POR 2021-2027; Buget local;
. . . . . . e . 2021-2027 200.000
aerului si monitorizare a nivelului de poluare Eficienta energetica Alte surse de finantare
P4. Centrul operational pentru monitorizarea
parametrilor de eficienta energetica, indicatorilor Mediu inteligent/ POR 2021-2027; Buget local;
< ¢ NN . o 2021-2027 500.000
de performanta si pentru prioritizarea Eficientd energetica Alte surse de finantare
interventiilor si investitiilor
P5. Montarea de sisteme pentru monitorizare si control Mediu inteligent/ . )
al functionarii sistemelor de incalzire si climatizare Gestionarea 2021-2027 POIR ZOZI-AUZG, B e 3.500.000
A < 1e e e . Alte surse de finantare
in cazul cladirilor publice si rezidentiale resurselor ’
P6. Proiect de sustinere a investitiilor in solutii de tip
,.BMS — Building Management Systems”, in vederea | Mediu inteligent/ POR 2021-2027; Buget local;
. . s - .o o e 2021-2027 2.000.000
unei abordari eco in obiceiurile de consum ale Cladiri inteligente Alte surse de finantare
cetatenilor
P7. . ,,Smart_—llgh_t - .Modernl;area.sl _extlnderea - PNRR: POR 2021-2027:
sistemului de iluminat public, prin introducerea Mediu inteligent/ .
. . . . 2021-2027 Buget local; Alte surse de 1.500.000
sistemelor de telemanagement si adoptarea de Eficienta energetica
. ° ’ finantare
solutii integratoare ’
P8. Centru operational orasenesc pentru managementul MOd 46 viafa POR 2021-2027; Buget local;
R 9 inteligent/ 2021-2027 1.000.000
situatiilor de urgenta . > - Alte surse de finantare
’ ’ Siguranta publica ’
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Po. Implementarea unui sistem inteligent integrat de
management al transportului public, pentru

plaforme digitale de e-learning, biblioteca scolara
virtuali, tele-educatie, e-catalog etc.)

invatare pe tot
parcursul vietii

Alte surse de finantare

cresterea atractivitatii si sigurantei acestui mod de Mobilitate
transport (sistem management flota vehicule inteligenta/ 2021-2027 POR 2021-2027, Buget local, 2.500.000
— . . . . Alte surse de finantare
transport public, sistem ticketing, sistem de Transport public ’
informare a calitorilor in statii, supraveghere video,
internet in statii)
Mobilitate
P10.  Slanic VeloCity - Sistem integrat de mobilitate inteligentd/ POR 2021-2027, Buget local,
. o <y . Transport 2021-2027 500.000
alternativa de tip bike sharing . . Alte surse de finantare
nemotorizat sl ;
accesibilitate
Mobilitate
inteligenta/
P11.  Sistem ,,smart” de treceri de pietoni inteligente Transport 2021-2027 PIOIR AVEIAVZT, G [(OFE] 200.000
. . Alte surse de finantare
nemotorizat sl ’
accesibilitate
Mobilitate
P12.  Sistem inteligent de management al parcarilor inteligenta/ 2021-2027 POR 2021-2027; Buget local; 100.000
Managementul Alte surse de finantare
mobilitatii urbane
P13.  Aplicatie de mobilitate urbana de tip ,,MaaS” e
(solutie ifltegratﬁ de facilitare a mobilitaitii urbane e 2021-2027 POIR 22120277 [BUEE! OF 80.000
L Managementul Alte surse de finantare
ca serviciu) e o e
mobilitatii urbane
P14.  Dezvoltarea unei platforme integrate pentru Oameni inteligenti/ POR 2021-2027; Buget local:
monitorizarea situatiei cererii si ofertei de pe piata PR 2021-2027 30.000
e e ’ Munca activa Alte surse de finantare
fortei de munca ’
P15.A §l?n1f Smat:t-Edu — Dotarea UIEltaEllor de . Oameni inteligenti/
invatamant cu infrastructura specifica educatiei e POR 2021-2027: Buaet local:
smart (dispozitive necesare inviatamantului on-line, e dig ’ 2021-2027 » BUI ' 3.500.000
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P16.  Cresterea utilizarii tehnologiei informatiilor si

platformei integratoare Smart-City, suport pentru
aplicatiile smart de la nivelul orasului

Sisteme complexe

Alte surse de finantare

comunicatiilor in sistemul socio-medical, prin Mod de viata POR 2021-2027; POS 2021-
. ° o Jea inteligent/ 2021-2027 2027; Buget local; Alte surse | 4.000.000
implementarea de solutii de tip e-sanatate, . .
- ’ Ceo s Servicii medicale de finantare
utilizarea retelelor de tele-medicina, etc. ’
Mod de viata . .
P17.  Portal informatic de promovare turistica inteligent/ 2021-2027 POR 2021-2027; Buget local; 20.000
Turism Alte surse de finantare
P18. Implementare sistem fizic si digital de semnalizare Mod de viata i ) )
privind accesul la principalii poli de atractie ai inteligent/ 2021-2027 POR 2021-2027; Buget local; 50.000
. ’ h Alte surse de finantare
orasului Turism ’
P19. Slanic Safe City — Platforma de management al Mod de viata . .
securitatii urbane (camere video de supraveghere, inteligent/ 2021-2027 Poiﬁgzsirigzdz Eﬁgﬁ;ﬂgcal’ 500.000
video content analysis etc.) Siguranta publica ’
Administrare
P20. Sistem informatic de tip ERP pentru cresterea inteligenta/ 2021-2027 POR 2021-2027; Buget local; 50.000
performantelor activitatii Primariei Slanic-Moldova Administrare Alte surse de finantare '
eficienta
o . RV Administrare
P21. Retrq-@gﬂahzare a doc.urpentelor din arhlva. si S — POR 2021-2027: Buget local:
administrarea electronica a documentelor din .2 2021-2027 200.000
: . Administrare Alte surse de finantare
arhiva proprie e ’
eficienta
P22.  Slanic SmartCom — Dezvoltarea unei infrastructuri Mod de viati
de comunicatii performante si implementarea inteligent/ﬂ 2021-2027 POR 2021-2027; Buget local, 100.000
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In tabelul de mai jos este prezentata corespondenta dintre proiectele
incluse in portofoliu si domeniile specifice unui smart-city, descrise 1in
capitolele anterioare.

Z

Proiect

tate smart

ana
Turism smart

Educatie smart

)
-
@®©
S
(%))

=
(]

=

5
@]

=

Economie smart

Infrastructura smart
)

Administratie smart

Sistem integrat pentru monitorizarea
retelelor de utilitati

Sistem integrat de monitorizare a calitatii

apei si pentru prevenirea inundatiilor prin

instalarea de senzori specifici si alertarea X X X X
populatiei in cazul situatiilor cu potential

pericol

Sistem de masurare a calitatii aerului si
monitorizare a nivelului de poluare.

Centrul operational pentru monitorizarea
parametrilor de eficienta energetica,
indicatorilor de performanta si pentru
prioritizarea interventiilor si investitiilor

Sistem integrat de management al
deseurilor

Montarea de sisteme pentru monitorizare
si control al functionarii sistemelor de
incalzire si climatizare in cazul cladirilor
publice si rezidentiale

Proiect de sustinere a investitiilor in solutii
de tip ,, BMS — Building Management
Systems”, in vederea unei abordari eco in
obiceiurile de consum ale cetatenilor

»Smart-light” — Modernizarea si extinderea
sistemului de iluminat public, prin

64



Strategia Smart City 2021-2027 a Orasului Sldnic Moldova

introducerea sistemelor de
telemanagement si adoptarea de solutii
integratoare

Centru operational orasenesc pentru
managementul situatiilor de urgenta

Sistem inteligent integrat de management
al transportului public

Slanic VeloCity - Sistem integrat de
mobilitate alternativa de tip bike sharing

Sistem ,,smart” de treceri de pietoni
semaforizate

Sistem inteligent de management al
parcarilor

Aplicatie de mobilitate urbana de tip
~MaaS” (solutie integrata de facilitare a
mobilitatii urbane ca serviciu)

Platforma de promovare a oportunitatilor
de investitii si a cooperarii intre investitorii
locali si externi

Dezvoltarea unei platforme integrate
pentru monitorizarea situatiei cererii si
ofertei de pe piata fortei de munca

Slanic Smart-Edu — Dotarea unitatilor de
invatamant cu infrastructura specifica
educatiei smart (dispozitive necesare
invatamantului on-line, plaforme digitale
de e-learning, biblioteca scolara virtuala,
tele-educatie, e-catalog etc.)

Cresterea utilizarii tehnologiei informatiilor
si comunicatiilor in sistemul socio-medical,
prin implementarea de solutii de tip e-
sanatate, utilizarea retelelor de tele-
medicina, etc.

Portal informatic de promovare turistica

65



Strategia Smart City 2021-2027 a Orasului Sldnic Moldova

Implementare sistem fizic si digital de
semnalizare privind accesul la principalii
poli de atractie ai orasului

Slanic Safe City — Platforma de
management al securitatii urbane (camere
video de supraveghere, camere LPR,
camere radar, video content analysis etc.)

Sistem informatic de tip ERP pentru
cresterea performantelor activitatii
Primariei Slanic Moldova

Dezvoltarea unei platforme on-line pentru
depunerea si obtinerea documentelor de
natura fiscald, in vederea cresterii calitatii
serviciilor oferite de administratia locala si
reducerea/eliminarea timpului de
asteptare al cetatenilor

Retro-digitalizare a documentelor din
arhiva si administrarea electronica a
documentelor din arhiva proprie
operationala fiscala

Integrare si interoperationalizare baze de
date existente in cadrul institutiei publice,
in vederea reducerii/eliminarii timpului de
asteptare al cetatenilor

Slanic SmartCom — Dezvoltarea unei
infrastructuri de comunicatii performante,
suport pentru aplicatiile smart-city de la
nivelul orasului

Implementarea platformei integratoare
Smart-City.

X X
X X X
X

X

X X X X X

X X X X X

X
X
X
X
X
X
X X
X X
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6. INDICATORII DE MONITORIZARE SI
EVALUARE A IMPLEMENTARII
STRATEGIEI SMARTCITY

Activitatile care trebuie intreprinse - pe termen scurt, mediu si lung - in
scopul atingerii obiectivului general al strategiei si al realizarii actiunilor
prioritare identificate pentru fiecare domeniu de interventie mentionat in
cadrul strategiei sunt prezentate in tabelul de mai jos.

De asemenea, sunt prezentate si structurile responsabile pentru
realizarea actiunilor respective. Trebuie mentionat faptul ca structurile
respective sunt responsabile, in primul rand, cu asigurarea demararii
actiunilor respective si cu monitorizarea realizarii acestora, dar in faza de
implementare a actiunii se recomanda atragerea si colaborarea si cu alte
entitati, in scopul obtinerii expertizei profesionale specifice necesare, cum ar
fi: reprezentanti ai mediului de afaceri, parteneri din alte municipii, institutii
de invatamant si cercetare, consultanti externi, evaluatori independenti etc.

Actiuni pe termen scurt (2021 — 2022)
Aprobarea strategiei de catre Consiliul Local al
Orasului Slanic-Moldova prin Hotardre de Consiliu

Consiliul Local al Orasului
Slanic-Moldova

Local

fnﬁin,tarea unei ,,Comisii de monitorizare si

actualizare a Strategiei de Dezvoltare Durabila a Primarul Orasului Slanic-
Orasului Slanic-Moldova 2021 — 2027”, prin Moldova

Dispozitie a Primarului Orasului Slanic-Moldova
Repartizarea proiectelor pe compartimentele de
specialitate din cadrul Primariei Orasului Slanic-
Moldova

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Comisia de monitorizare

Finalizarea proiectelor aflate in implementare . .
P P si actualizare a SSC

Realizarea/actualizarea documentelor de
fundamentare pentru fiecare domeniu prioritar Comisia de monitorizare
stabilit prin Strategia de dezvoltare durabila, si actualizare a SSC
conform nivelelor de prioritate stabilite

Analiza rezultatelor si concluziilor documentelor de
fundamentare pe fiecare domeniu prioritar, in scopul
actualizarii/corectiei gradului de prioritate al
proiectelor din portofoliu, precum si pentru analiza
necesarului de resurse (financiare, umane, logistica

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC
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etc.) si stabilirea duratei estimative de
implementare pentru fiecare proiect

Identificarea si analizarea surselor de finantare
pentru proiectele propuse spre implementare prin
strategia de dezvoltare, precum si a modului de
accesare a surselor de finantare respective

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Realizarea listei de proiecte prioritare

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Identificarea partenerilor publici si privati pentru
dezvoltarea si implementarea proiectelor prioritare

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Realizarea de acorduri de parteneriat in scopul
realizarii proiectelor din portofoliu

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Planificarea multianuald a bugetului, pe baza
analizelor realizate anterior si a consultarilor cu
Comisia de monitorizare si actualizare a strategiei.
Stabilirea graficului de derulare/implementare a
proiectelor, prin includerea in buget a investitiilor
stabilite ca fiind prioritare pentru perioada
respectiva

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Pregdatirea cadrului institutional si a resurselor
umane pentru implementarea proiectelor prioritare

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Evaluarea intermediara a strategiei (cel putin anual)

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Actiuni pe termen mediu (2023

—2027)

Continuarea activitatilor pe termen scurt care nu au
fost finalizate

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Realizarea de parteneriate pentru dezvoltarea
proiectelor prioritare de anvergura de la nivelul
orasului

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Implementarea proiectelor prioritare

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Promovarea rezultatelor proiectelor la nivel
municipal, judetean, regional, national si
international

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Monitorizarea stadiului implementarii proiectelor din
portofoliu si realizarea unor rapoarte de progres

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Revizuirea portofoliului de proiecte, Tn scopul
realizarii de eventuale corectii/completari a
elementelor cuprinse in acesta, inclusiv a gradului
de prioritate, in functie de stadiul de implementare
la momentul respectiv si de concluziile rapoartelor
de progres

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC
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Evaluarea intermediara periodica a strategiei (cel Comisia de monitorizare
putin anual) si actualizare a SSC
Revizuirea si actualizarea strategiei pe baza evaluarii
intermediare si luarea de masuri corective, daca
este cazul (la maxim 2 ani)

Actiuni pe termen lung (2028— 2029)
Continuarea activitatilor pe termen mediu care nu Comisia de monitorizare
au fost finalizate si actualizare a SSC
Revizuirea si actualizarea strategiei pe baza evaluarii
intermediare si luarea de masuri corective, daca
este cazul (la maxim 2 ani)

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Comisia de monitorizare

Finalizarea implementarii proiectelor prioritare . )
P P P si actualizare a SSC

Promovarea rezultatelor proiectelor la nivel
municipal, judetean, regional, national si
international

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Comisia de monitorizare

Eval finala jei
valuarea finala a strategiei si actualizare a SSC

Pregatirea strategiei smart city a Orasului Slanic-
Moldova pentru urmdatoarele perioade de
programare

Comisia de monitorizare
si actualizare a SSC

Toate deciziile strategice privind implementarea SSC revin organelor
deliberative ale Unitatii Administrativ Teritoriale Orasul Slanic-Moldova.
Aceasta are obligatia de a asigura cadrul institutional si mobilizarea
reprezentantilor autoritatilor publice din orasul Slanic-Moldova, in vederea
implementarii SSC. Toate masurile de coordonare si administrare a
activitatilor de implementare a Planului de actiune al SSC sunt de competenta
structurii de implementare constituite la nivelul UAT Orasul Slanic-Moldova.

Dupa cum se observa, se propune infiintarea unei ,Comisii de
monitorizare si actualizare a Strategiei Smart City a Orasului Slanic-
Moldova, 2021 — 2027”, care va avea un rol principal in implementarea,
monitorizarea gradului de implementare, planificarea si eventuala modificare
a strategiei. Comisia respectiva trebuie sa includa, alaturi de primar si
viceprimar, membri ai compartimentelor si directiilor de specialitate din
Primarie, a caror contributie este absolut necesara pentru evaluarea strategiei
si stabilirea nivelului de prioritate al proiectelor, un rol important avandu-l,
bineinteles, Compartimentul Implementare Proiecte si Biroul Proiecte cu
Finantare Europeana.
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Structura de monitorizare si actualizare va fi responsabila de
coordonarea si administrarea efectiva a procesului de implementare a SSC,
monitorizand activitatile echipelor de proiect.

Atributiile Structurii de monitorizare si actualizare:

D4 urmareste implementarea Planului de actiune al SSC si a proiectelor
din lista de proiecte prioritare;

D4 monitorizeaza incadrarea in graficul de implementare a SSC;

D4 identifica surse de finantare pentru proiectele cuprinse in SSC;

D4 mentine legatura cu Autoritatile contractante, prin intermediul ADR
Nord-Est;

D4 coordoneaza si monitorizeaza activitatea echipelor de proiect;

D4 monitorizeaza si evalueaza modul de implementare a SSC.

Structura de monitorizare si actualizare va avea obligatia de a elabora
urmatoarele documente de planificare:

» Planul anual al actiunilor de implementare a proiectelor prioritare
si a celorlalte proiecte prevazute in portofoliul de proiecte;

» Planul anual financiar, care se ve intocmi pe baza planului anual al
actiunilor de implementare a proiectelor integrate prioritare. Planul
financiar va indica fondurile necesare pentru realizarea proiectelor si
sursele de provenienta ale acestora (bugete locale, bugetul de stat,
programe europene, alte surse);

» Situatia anuala privind gradul de implementare a SSC.

Dupa aprobarea Strategiei Smart City, respectiv a proiectelor individuale,
se vor constitui echipe individuale pentru implementarea fiecarui proiect, in
functie de specificul acestora.

Implementarea fiecarui proiect in parte va fi realizata de echipele de
proiect constituite la nivelul UAT Orasul Slanic-Moldova pentru respectivul
proiect. Persoanele care vor face parte din echipele de proiect vor fi
desemnate prin dispozitie emisa de Primarul Orasului Slanic-Moldova.
Echipele de proiect ce se vor constitui vor fi compuse din 3-5 persoane:
manager de proiect, manager financiar, responsabil cu achizitiile publice,
numarul membrilor echipelor de proiect variind in functie de complexitatea
proiectului. Echipele de proiect sunt responsabile de implementarea efectiva
a proiectelor individuale incluse in SSC.

Responsabilitatile echipelor de proiect:

= Intocmesc fisele de post pentru fiecare membru al echipei;
= organizeaza si desfasoara activitati de implementare a proiectului;
= asigura managementul financiar si tehnic pentru activitatile de proiect;
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= intocmesc raportarile de evaluare intermediare si finale solicitate de
finantator;

= prezinta Structurii de Implementare a SSC, la cererea acesteia, stadiul
implementarii proiectului;

= urmareste inscrierea in costuri, parametrii precum si in graficul de
executie a proiectului si a SSC.

Este esential ca aprobarea prezentei strategii de dezvoltare urbana sa nu
fie perceputa ca punct final al unei elaborari tehnice si nici ca un document de
fundamentare finalizat cu o lista de proiecte implementabile cu ajutorul
instrumentelor de finantare nerambursabile. Strategia Smart City reprezinta
un instrument de guvernare a localitatii, flexibil si adaptabil in timp nevoilor
in schimbare, care genereaza actiuni publice si private cu valoare strategica
pe termen lung pentru dezvoltarea competitiva a orasului si pentru reducerea
disparitatilor din interiorul acestuia.

Controlul rezultatelor implementarii SSC se va realiza ca un proces
continuu, urmarindu-se planurile anuale de implementare a proiectelor,
alocarea de fonduri si incadrarea in limitele stabilite prin planul financiar anual,
gradul de implementare a strategiei.

Evaluarile intermediare si finala ale succesului finregistrat in
implementarea strategiei se vor face conform unor criterii clare, de catre
comisia amintita mai sus. Criteriile respective au un caracter dinamic, in
sensul ca pot fi modificate in cazul in care se constata ca cele stabilite initial
nu ofera o imagine clara asupra stadiului de implementare.

Un set initial de astfel de criterii de evaluare va contine cel putin
urmatoarele puncte:

Valoarea procentuald a totalului bugetelor proiectelor implementate sau
in curs de implementare, in raport cu bugetul planificat initial;

Evaluarea impactului proiectelor implementate in raport cu rezultatele
preconizate (succesul proiectelor individuale);

Valoarea procentuala a fondurilor atrase din surse nerambursabile, in
raport cu valoarea totala a proiectelor;

Valoarea procentuala a fondurilor atrase din surse nerambursabile, in
raport cu valoarea estimata a fi atrasa din astfel de surse.

Evaluarea stadiului de implementare a strategiei va fi facuta cel putin
anual. O evaluare corecta si obiectiva va permite generarea de masuri
corective asupra eventualelor rezultate nesatisfacatoare, precum si de masuri
care sa preintampine aparitia unor astfel de situatii in perioada urmatoare.
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Indicatorii de rezultat care vor fi utilizati pentru monitorizarea

implementarii Strategiei Smart City si a proiectelor incluse in aceasta
trebuie sa fie in concordanta cu indicatorii stabiliti pentru accesarea fondurilor
europene. Intrucat lista acestor indicatori nu este disponibild la momentul
elaborarii Strategiei Smart City, va fi necesara actualizarea indicatorilor
propusi la momentul cunoasterii acestora.

Tab. 5.1. Indicatori de monitorizare a implementarii Strategiei Smart City

Nr.

Proiect

Indicatori de monitorizare

P1.

Sistem integrat pentru monitorizarea
retelelor de utilitati

Institutii publice sprijinite sa
dezvolte servicii digitale,
produse sau procese

Utilizatori de servicii si aplicatii
digitale publice

P2.

Sistem integrat de monitorizare a calitatii

apei si pentru prevenirea inundatiilor prin

instalarea de senzori specifici si alertarea

populatiei in cazul situatiilor cu potential
pericol

Institutii publice sprijinite sa
dezvolte servicii digitale,
produse sau procese

Utilizatori de servicii si aplicatii
digitale publice

P3.

Sistem de masurare a calitatii aerului si
monitorizare a nivelului de poluare.

Populatia care beneficiaza de
masuri privind calitatea
aerului

P4,

Centrul operational pentru monitorizarea
parametrilor de eficienta energetica,
indicatorilor de performanta si pentru

prioritizarea interventiilor si investitiilor

Institutii publice sprijinite sa
dezvolte servicii digitale,
produse sau procese

Consum final anual de energie

P5.

Sistem integrat de management al
deseurilor

Emisii de gaze cu effect de
sera estimate

Consum final anual de energie

P6.

Montarea de sisteme pentru monitorizare si
control al functionarii sistemelor de
incalzire si climatizare in cazul cladirilor
publice si rezidentiale

Institutii publice sprijinite sa
dezvolte servicii digitale,
produse sau procese

Consum final anual de energie
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Proiect de sustinere a investitiilor in solutii
de tip ,, BMS — Building Management

Utilizatori de servicii si aplicatii

de investitii si a cooperarii intre investitorii
locali si externi

P7. N _ N . digitale publice
Systems”, in vederea unei abordari eco In _ _
obiceiurile de consum ale cettenilor Consum final anual de energie
~Smart-light” — Modernizarea si extinderea
sistemului de iluminat public, prin Emisii de gaze cu effect de
P8. introducerea sistemelor de sera estimate
telemanagement $| adoptarea de SOIUtii consum fina| anual de energie
integratoare
. o Institutii publice sprijinite sa
P9 Centru operational orasenesc pentru R
: . .. o dezvolte servicii digitale,
managementul situatiilor de urgenta
produse sau procese
Orase si localitati cu sisteme
) _ ) _ de transport urban digitalizate
p10o.| Sistem inteligent mtegrat. de management noi sau modernizate
al transportului public . o
Numarul anual de pasageri ai
transporturilor publice
_ : : . Orase si localitati cu sisteme
P11 Slanic VeloCity - Sistem integrat de T .
. - - . . de transport urban digitalizate
mobilitate alternativa de tip bike sharing . .
noi sau modernizate
. , : . . Orase si localitati cu sisteme
P12 Sistem ,,smart” de treceri de pietoni o
. . de transport urban digitalizate
semaforizate . .
noi sau modernizate
. o Orase si localitati cu sisteme
P13 Sistem inteligent de management al e
. v . de transport urban digitalizate
parcarilor . .
noi sau modernizate
Orase si localitati cu sisteme
Aplicatie de mobilitate urbana de tip de transport urban digitalizate
P14.| | MaaS” (solutie integratd de facilitare a noi sau modernizate
m0b|||tét|| Urbane Ca SerViCiU) Numéru| anua| de pasageri ai
transporturilor publice
Platforma de promovare a oportunitatilor . . .y
P15, Intreprinderi care beneficieaza

de sprijin
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7N

Dezvoltarea unei platforme integrate

Institutii publice sprijinite sa
dezvolte servicii digitale,

documentelor din arhiva proprie
operationala fiscala

pentru r.nonltorlz.area S|tu§t|e| cerer|U| Si produse sau procese
ofertei de pe piata fortei de munca
Slanic Smart-Edu — Dotarea unitatilor de . :
A v A . N Capacitatea claselor din cadrul
iInvatamant cu infrastructura specifica . . . .
. . e infrastructurilor din Domeniul
P17 educatiei smart (dispozitive necesare A :
3 P : . .. invatamantului care
invatamantului on-line, plaforme digitale de .y .
. s o . . o beneficiaza de sprijin (noi sau
e-learning, biblioteca scolara virtuala, tele- .
i modernizate)
educatie, e-catalog etc.)
Cresterea utilizarii tehnologiei informatiilor
si comunicatiilor in sistemul socio-medical, | Utilizatori de servicii si aplicatii
P18. prin implementarea de solutii de tip e- digitale publice
sanatate, utilizarea retelelor de tele-
medicina, etc.
. . e Utilizatori de servicii si aplicatii
P19.| Portal informatic de promovare turisticd - 70 SPEER)
digitale publice
Implementare sistem fizic si digital de Orase si localitati cu sisteme
P20.| semnalizare privind accesul la principalii de transport urban digitalizate
poli de atractie ai orasului noi sau modernizate
Slanic Safe City — Platforma de : v :
e Orase si localitati cu sisteme
poq1 | Management al securitatii urbane (camere o
. . de transport urban digitalizate
video de supraveghere, camere LPR, . .
) ) noi sau modernizate
camere radar, video content analysis etc.)
Sistem informatic de tip ERP pentru Institutii publice sprijinite sa
P22. cresterea performantelor activitatii dezvolte servicii digitale,
Primariei Slanic Moldova produse sau procese
Dezvoltarea gnel platforme on-line pentru Institutii publice sprijinite s&
depupe.rea $UI ?btlnerea documen"telor cvle“ dezvolte servicii digitale,
pp3 | hatura fiscala, in vederea cresterii calitatii produse sau procese
serviciilor oferite de administratia locala si N _ -
reducerea/eliminarea timpului de asteptare | Utilizatori de servicii si aplicatii
al cet3tenilor digitale publice
Retro-digitalizare a documentelor din Institutii publice sprijinite sa
P24 arhivd si administrarea electronic3 a dezvolte servicii digitale,

produse sau procese
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Integrare si interoperationalizare baze de | Institutii publice sprijinite sa

date existente in cadrul institutiei publice, dezvolte servicii digitale,

in vederea reducerii/eliminarii timpului de produse sau procese
asteptare al cetatenilor

P25.

Slanic SmartCom — Dezvoltarea unei

P26, infrastructuri de comunicatii performante,

suport pentru aplicatiile smart-city de la
nivelul orasului

Utilizatori de servicii si aplicatii
digitale publice

Institutii publice sprijinite sa
dezvolte servicii digitale,
produse sau procese

P27 Implementarea platformei integratoare
Smart-City.

Monitorizarea implementarii si indeplinirii obiectivelor SSC

Controlul rezultatelor implementarii SSC se va realiza, in mod continuu,
la toate nivelele structurilor organizatorice descrise, conform competentelor
acestora. Se va urmari indeplinirea Planului anual al actiunilor de
implementare a proiectelor prioritare, Planul anual financiar si
Situatia privind gradul de implementare a SSC. Evaluarea rezultatelor
implementarii proiectelor se va face de catre Structura de implementare si
de echipele de proiect pentru fiecare proiect derulat.

In cadrul evaludrii, se apreciazd gradul de indeplinire a obiectivelor si
politicilor propuse in Strategia de dezvoltare, prin analiza efectelor pe care le
au politicile si programele de dezvoltare asupra mediului de afaceri,
economiei, infrastructurii, mediului social-cultural, si calitatii vietii populatiei
din statiune.

Monitorizarea implementarii si indeplinirii obiectivelor proiectelor

Monitorizarea activitatilor din proiect intra in sarcina managerului echipei
de proiect. Acesta va asigura, cu sprijinul echipelor de proiect, elaborarea
rapoartelor de progres privind stadiul implementarii, a raportului final,
intocmirea cererilor de rambursare a cheltuielilor, elaborarea previziunilor
privind fluxurile financiare pentru proiectele individuale.

Rapoartele de progres precum si rapoartele care insotesc cererile de
rambursare vor fi elaborate de echipa de proiect in colaborare cu consultantul
care va asigura managementul proiectului.

Monitorizarea continua se va realiza saptamanal prin intalnirile echipei
de proiect, evaluandu-se activitatea membrilor echipei de proiect, gradul de
implicare a fiecarui membru, indeplinirea responsabilitatilor specifice si, daca
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este cazul, facdndu-se recomandari de imbunatatire. Evaluarea continua se
va face si privind modul in care sunt consumate resursele implicate in proiect,
inregistrarea in contabilitate a tuturor cheltuielilor efectuate asa cum a fost
prevazut in bugetul proiectului.

Monitorizarea periodica se va face la finalizarea fiecarei etape,
evaluandu-se masura in care activitatile planificate s-au desfasurat conform
planului de implementare, in mod eficient si eficace: s-a respectat data de
incepere si finalizare, s-au desfasurat toate sub-activitatile, s-au obtinut
rezultatele previzionate cantitativ si calitativ. Daca va fi cazul si vor aparea
factori perturbatori se vor lua masuri de corectie pentru implementarea cu
succes a proiectelor.

Evaluarea finala se va realiza in ultima luna de proiect si va urmari
modul Tn care s-a realizat implementarea cu succes a proiectului:
indeplinirea obiectivelor, obtinerea rezultatelor masurabile, desfasurarea
eficienta si eficace a activitatilor planificate, satisfactia grupului tinta, etc.
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7. CONCLUZII

Tntr-o lume aflatd in continud transformare si, in acelasi timp, intr-o
permanenta interconectare, capacitatea unui oras de a se adapta noilor
tendinte manifestate la nivel international joaca un rol esential in dezvoltarea
sa ulterioara.

Orasul inteligent presupune o anumita capacitate si abilitate a factorilor
de decizie administrativi de a stabili o serie de masuri care sa faca posibila
atingerea unor obiective ale politicii urbane, bazandu-se pe anumite mijloace
tehnologice contemporane ce fac posibila dezvoltarea si sprijinul comunitatilor
locale. Tn acest sens, se pune tot mai mult accentul pe ideea de
sustenabilitate, sau de dezvoltare durabilda, ceea ce inseamna un tip sau o
forma de dezvoltare economica ce asigura satisfacerea cerintelor prezente de
consum fara a le compromite sau prejudicia pe cele ale generatiilor viitoare.

Strategia Smart City este un document programatic ce are in vedere
stimularea utilizarii tehnologiilor cu impact pozitiv asupra calitatii vietii
cetatenilor, protejarii mediului, dezcoltarii mediului de afaceri si dezvoltarii
durabile a comunitatii locale si a societatii in general.

Pentru ca un oras sa devina ,smart”, este esential ca, in primul rand, sa
existe:

- O \viziune comuna pentru toate partile implicate (locuitori,
administratie, mediu de afaceri etc)

- O decizie asumata politic de catre administratia publica

- Un plan de actiune realist.

Strategia Smart City a orasului Slanic Moldova pune bazele dezvoltarii
viitoare a orasului pe principii inteligente, oferind toate cele trei elemente
prezentate anterior.

Directiile de actiune si portofoliul de proiecte incluse in Strategia Smart
City sunt integrate cu toate celelalte documente strategice la nivelul orasului:
Strategia de Dezvoltare Durabila, Planul de Mobilitate Urbana Durabila, Planul
de Actiune privind Energia Durabila si Clima, Planul Urbanistic General, prin
aceasta asigurandu-se o abordare unitara, care sa asigure maximizarea
efectelor masurilor propuse, precum si o utilizare cat mai eficienta a fondurilor
existente sau care pot fi accesate prin finantari nerambursabile in perioada
2021-2027.
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Actualizare si Elaborare Documente Integrate de
Strategie: Strategie Locala Durabila 2020-2027,
Strategie Smart City, Plan de Mobilitate Urbana
Durabila pentru Unitatea Administrativ Teritoriala
Oras SLANIC MOLDOVA

Martie 2021

Continutul acestui material nu reprezinta in mod
obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a
Guvernului Romaniei

Informatiilecontinute in prezentul
document, nu pot fi utilizate, nu pot
fi reproduse fara acordul scris al
elaboratorului.
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